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5im, no entanto ela move-se. . aN0ssa economia. Impulsionada
pela vontade e persisténcia dos NOSS0S empresarios contra todas as
adversidades, comecam a ser mais evidentes os sinais de vitalidade,
E a conclusao que me apraz tirar ao fim de quatro edicoes de Férum
Empresarial Algarve, em que cada uma delas nos permitiu tomar 0
pulso do tecido empresarial portugués.
Recordo que na primeira edicao, e permitam-me os médicos usurpar
uma linguagem mais clinica para o mundo dos negécios, eram
generalizados os quadros de arritmias e palpitacoes nas empresas,
provocadas pelo desgosto de vermos 0 Pais perder a sua soberania
para uma triade europeia, composta pela Comissao Europeia, 0 Banco
Central Europeu (BCE) e 0 Fundo Monetario Internacional (FMI). E nos
anos seguintes, as nossas empresas tiveram mesmo que repensar
0s seus habitos de vida e a adotar praticas mais saudaveis. Quando
digo praticas mais saudaveis falo em inovacao, internacionalizacao,
Cooperacao, persisténcia e dedicacao.
Tive oportunidade de assistir a esta evolucao de perto, de
testemunhar a forma aguerrida como muitas eémpresas portuguesas
€ 0s seus lideres lutaram contra as baixas probabilidades de sucesso
num contexto econémico adverso, procurando incessantemente
novas solucoes face aos problemas que foram surgindo.
Recentemente, essas eémpresas e empresarios inconformados, que
tanto lutaram, comecaram a colher os frutos do trabalho arduo que
tiveram nos Gltimos anos. E a nossa economia, ainda que a passo,
continua em movimento.
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Presidente Executivo do LIDE Portugal

Mas é preciso mais. O Pajs precisa de mais e os portugueses merecem
mais! Porisso é imperativo pensar o Futuro e evitar erros do passado,
Foi este espirito que pautou a preparacao da quarta edicao do Férum
Empresarial do Algarve, sob o tema "2020 Portugal e 0 Mundo", que
abordou as oportunidades e desafios decorrentes do programa
Portugal 2020, debatendo os objetivos tematicos definidos para
estimular o crescimento e a criacao de emprego no Pais. Quais as
interven¢ées necessarias e que resultados se esperam obter com o
financiamento da Uniao Europeia durante os proximos cinco anos? Que
oportunidades podem oferecer novos mercados, como a Asia e o Médio
Oriente, no campo da internacionalizacéo? Quais sao os instrumentos
de apoio ao crescimento ao dispor das empresas? Estas foram algumas
das questoes que estiveram em debate durante os trés dias do Forum
sob as perspetivas empresarial, politica, financeira e social,
Em qualquer circunstancia, o Futuro deve ser cuidadosamente
planeado, deve ser discutido ! Acredito ser esse um dos principais
motivos do sucesso do Férum Empresarial do Algarve, que é
efetivamente um espaco privilegiado de discussio de temas
de interesse nacional, que redne, para esse efeito, algumas das
personalidades mais influentes da esfera empresarial, politica e
financeira do Pafs. Nao sera demais recordar que em todas as edicoes
contamos com a presenca de representantes dos governos em posse.
A quarta edicdo nao fugiu a regra. E apesar do atual Governo ter
tomado posse no dia 26 de novembro, logo no dia 28, 0 ministro das
Financas, o Professor Mério Centeno, fez a sua primeira intervencao
publica enquanto governante no Férum Empresarial do Algarve,
assim como o secretario de Estado da Inddstria, Dr. Jodo Vasconcelos,
que antes de iniciar funcées no Governo, tivemos a honra de ter a
presidir o comité temdtico LIDE Empreendedorismo. Isto demonstra
aimportancia que o LIDE Portugal tem no panorama empresarial e
a importancia que as empresas tém para o Pais. No ser exagero
afirmar que as émpresas sao o motor da economia nacional... e por
isso ela se move,

E, Lda com a finalidade de divulgar a actividade e pensamento da Organizacao
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‘Institucionalizar
as startups cedo
demais pode

majd-las”

Joao Vitorino,
sécio-fundador da Macedo Vitorino & Associados,
Sociedade de Advogados

As startups de base tecnologica estdo na moda e hé cads vez mais projetos a serem
desenvolvidos. Por isso. 3 probabilidade de os projetos terem sucesso é também menaor.
Quer isso dizer que o modelo est3 falido? Jodo Vitorino, socio-fundador da Macedo
Vitorino & Associados, considera que bem pelo contrério. H4 € que repensar o apoio ao
desenvolvimento de projetos e criar mecanismos paraasuaavaliacao precoce.

LIDEWORKS. Portugal ganhou agora o WebSumit, Enquanto no

FEA temos - se quisermos - um empresariado mais tradicional, no
WebSumit teremos muitas startups. E um outro tipo de evento, mas
estamos a falar de outro tipo de pessoas?

JV. Serd cada vez mengs, Quando a ideia das startups comecou
nasceu de si propria, ou seja, nasceu de pessoas que queriam comecar
negacios, que tinham ideias originais e que tinham um conjunto de
Carateristicas especificas, Os projetos startups nao correspondem a
tudo o que é empreendedorismo ou iniciativa empresarial. As startup
tém uma ideia que é parecida com a do franchising, que é a ideia de
desenvolver uma ideia, um conceito, que normalmente nem carece
de grandes custos financeiros. Depois, na sua implementacao, na
sua levada ao mercado, pode ter essa necessidade, mas no arranque
Nao sao produtos de capital intensivo. Isto fez com que as pessoas
que tinham as ideias e que queriam lanca-las no mercado o pudes-
sem fazer independentemente do circuito financeiro ou da atividade
econdmica. Nesse sentido eram pessoas diferentes porque qualquer
middo que tinha uma ideia podia desenvolvé-la numa garagem, fazia
uma app e de repente estava a ganhar milhdes. Para péraapp no
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mercado ndo precisou de ninguém, pelo que corria paralelo ao circuito.
Mas quando tomecaram a aparecer apps concorrentes, ele teve de
adivulgar e para isso ja precisou de capital. A partir do momento

&M que precisou de capital para colocar o produto no mercado entra
no circuito e af ja nao sao pessoas diferentes. Depois, com o tempo,
quem estd no mercado comecou a ver que as startups eram - se
fossem "domesticadas" - uma forma de eles proprios criarem riqueza
e é entdo que os grandes capitais comecam a criar, eles proprios,
iniciativas de incentivo 3 criacao de ideias segundo aquele modelo de
negocio que originariamente nao €ra 0 seu e da-se ai uma espécie de
institucionalizacdo da startup, o que faz com que ela comece a ficar,
nao "out-of-th-box" mas "in-the-box".

Eisto & um perigo, porque as coisas nascem num meio natural ten-
dencialmente produzem melhores ideias. Mas quando tentamos criar
incubadoras de forma artificial e a provocar ideias, entdo h3 uma atra-
¢ao pelo dinheiro e pela disponibilidade de capital para a criacao de
ideias e ndo pela ideia em si. E vamos ver que muitas incubadoras de
ideias vao ter cada vez mais gente a fazer startups mas com menor
SUCesso, porque as coisas comecam a ser induzidas e nao a nascer



de forma natural. Isso & um perigo grande porque guando vemos 0S
WebSumits e algumas iniciativas plblicas, como o Startup Lisboa, com
a qual a Macedo Vitorino & Associados tem um protocolo, notamos
essa dificuldade porgue passou a seruma moda. As coisas nao se fa-
zem artificialmente. Este passou a sero pais das startups, de repente
somos todos idiotas, no sentido de que temos todos muitas ideias.
Nao é assim.

LW. Acaba por ser uma bolha...

V. E. E uma bolha. Porque qual é o risco que ha aqui e que tem de

ser controlado? E dificil olhar para a cara de alguém e dizer que tem
boas ideias e dar-lhe um gabinete. Ja o dono do dinheiro sabe fazer
isso melhor porgue criou um mecanismo com o qual gere todas as
estruturas de capital de risco. Criou um algoritmo que lhe resolve 0
problema. Tenho uma formula, vou pdr X em cada um, mas como vou
por em mil se calhar vou ganhar dinheiro. Mas com este aumento ex-
ponencial, em vez de mil se calhar vao ter se ser dez mil, porque a nata
vai ser menos. Mas eles contam com isso e esse nao é o problema. O
problema é quem faz isso de forma institucional, nomeadamente com
dinheiros piblicos.

0 que tem de se fazer é algo que tenha em conta que isto é uma
moda, que perceba que esse fendmeno esta a acontecer e vai acon-
tecer e que conte com isso para Ihe sobreviver, porque senao daqui a
dois ou trés anos ninguém fala mais disto quando o conceito & bom.

LW. Qual podera entao ser o caminho?

JV. Temos que nos adaptar ao facto de que quando incentivamos

a criacao de empresas através deste modelo, sujeitamo-nos a que
aparecam pessoas atraidas pelo modelo mas que nao estejam aptas
para ele. Temos de aprender a viver com isso e ser mais seletivos a
partir do momento em que haja alguma possibilidade de selecao. E

“Eventos como o FEA tém muito mérito

“Portugal temuma carateristica com a qual nao lidamos bem, queéa

de sermos um pals pequeno e que curiosamente influencia muitas das
coisas que vermos como modelos no exterior e que tentamos importar.
Acredito que ndo seja bem amesma coisa organizar um evento como

o Férum Empresarial do Algarve em Portugal ou no Brasil, de onde 0
LIDE é originario. Estes eventos tém vérias componentes que os tornam
Uteis. Uma delas é a de podermos aceder e conhecer pessoas bem es-
colhidas - como tem sido o caso neste evento - que sao determinantes
e influentes e nas diversas areas de neg(cios 530 pessoas a conhecer.

A outra vertente é a dos conteudos; do que se vai fazer, do que se pode
fazer, de quais as mensagens que 530 transmitidas por essas pessoas
Ora o nosso tamanho influencia a primeira porque Portugal € um pais em
que 0 nuimero de pessoas interessantes a conhecer também é limitado

e quem tem de organizar um evento destes ird repefir as pessoas que
convida. A oportunidade de conhecer o universo de pessoas influentes
esgota-se num evento ou dois. E depois também ha muitas organizacoes
a3 fazer coisas setoriais que para esse efeito também servem. Quanto

20 contetido, € um bocado diferente porgue al estamos em igualdade
com qualquer oufro s{tio porgue nao € anossa dimensao que determina
o interesse, se bem que 05 MeloS pensantes também sejam limitados.
As pessoas que possam apresentar-se cOmo exemplos coerentes que
possam interessar, sejanaarea negocial sejanadrea dapoliticaouda
economia também nao sao muitas e acredito que eventos como estes
t8m muito mérito porque € muito diffcil tornar atrativos eventos deste
tipo em funcao destas limitacoes”

necessario haver um minimo de critério de andlise ao que é proposto
para nao estarmos a utilizar erario pablico, para nao estar a utilizar os
meios que nds, 0 SPONSOrs, pPomMos 3 disposicao, e para nao se criaro
desanimo. Quando damos um cheque, a nossa expetativa é que dali saia
alguma coisa que um dia venha a ser um bom cliente. Se comecamos d
ter um universo muito grande e com grande possibilidade de aquilo nao
dar, ha uma probabilidade grande de haver desanimo.

Temos de pensar que Nao se vai la com politicas ativas piblicas, nao que
seja contra 0 modelo, mas tem de se ter cuidado com a forma como se
incentiva, porque se for totalmente nao-discriminatéria pela positiva cor-
re-se este risco. O modelo a seguir & criar formas que tornem evidente,
a partir de um determinado momento, aqueles que claramente nao sao
startups: pelo empenho, pelo conteldo da ideia, pelo desenvolvimento
que vai tendo ao longo do tempo. Ha que eliminar 0s que foram atraidos
pelo dinheiro como 0 mosquito pela luz, mas que nao sao mosquitos.




LW. Ha um outro risco de que falou en passant...0 da institucionaliza-
cao das startups.

JV. Esse & um risco de todos os negacios. Normalmente os negocios sao
influenciados por um fator de agilidade que tem a ver com a dimensao e
€om 0s principios com os quais funciona. Um dos atrativos do mode-

lo da startup é a agilidade, é a informalidade, & 0 nao haver horérios.
Tem um conjunto de critérios que os tornam mais ageis e que naquele
primeiro conseguem fazer sobressair 3 ideia. O perigo da institucionali-
2acao é o de matar essa agilidade logo desde o inicio. que os critérios
que aqueles que estao disponiveis para dar apoio a uma ideia comecem
aimpor nao s6 matem boas ideias anascenca como emperrem o seu
processo de crescimento. Esse é um perigo que todos nés enfrentamos
na nossa vida, mas que pode fazer com que uma startup nao consiga
subsistir por nascer num ambiente protegido. O dinheiro facil é um
problema nesse sentido. Ao passar para uma economia real, a startup
vai comungar de Perigos e riscos para o qual ndo estava preparada.

Vai ter crescimentos exponenciais brutais mas depois nada bate certo,
porque havia custos e barreiras no mercado com os quais ndo contava.
Por outro lado, é verdade que as startups precisam de um ambiente
mais protegido. Porque quando vemos alguém que tem uma ideiae a
quer pdr em prética sem capital, vai procurar fazer as coisas e encontrar
dificuldades na burocracia do sistema, na contratacao de pessoas, na
Criacao de empresas... Na fase dois de operacionalizacio da ideia jase
esta a incorrer em custos gue podem matar a €mpresa, porque quando
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queremos avancar com uma ideia mas VEMOs que a nossa possibi-
lidade & de mil para um nao criamos o negdcio nem constituimos a
empresa. Falta aqui qualquer coisa...

LW. Tem ideia do que falta?

JV. Era facil dizer que se resolvéssemos estes problemas em geral ja
nao seriam problemas para as startups. Com uma fiscalidade que é
intensiva nas empresas era fcil criar incentivos, mas a parte labo-
ral ja é mais dificil porque nao se pode criar um sub-mundo para as
startups. Eles resolvem porque quando tém uma ideja e precisam de
alguém dao uma quota da empresa.

Ha outros caminhos, como o de as startups funcionarem como
sociedades irregulares, sem terem de criarem as sociedades. Esse &
um dos caminhos que a Macedo Vitorino & Associados quer explorar,
porque uma sociedade irregular & legal, 6 uma figura juridica que exis-
te. Podemos fazer tudo o que uma empresa faz, ter um nome. Nag &
independente dos socios, nao tem personalidade juridica porque ainda
Nao se registou - e nesse sentido é irregular mas ja pode praticar
negocios. E isso que vamos tentar encontrar. Um antes de.

LW. Temos estado a falar de dois posicionamentos em relacao as
startups: o piblico e o privado enquanto sponsor. Todas estas dificul-
dades que mais tarde ou mais cedo se sabe que vao atingir aqueles
que consigam passar para o passo seguinte tém de ser acompa-
nhadas doutra maneira, profissionalmente. A Macedo Vitorino &
Associados tem servicos vocacionados para este novo fendomeno. De
que forma & que um escritério de advogados se especializa no apoio
as startups?

JV. Na pratica, isto é um negacio a iniciar-se. Nesse sentido, para nés
Nao ha uma necessidade de especializacao porque as ferramentas
juridicas sao as que ja usamos. O que ha & um redimensionar. O
olharmos as circunstancias especificas das startups e tentarmos
reposicionar os instrumentos que temos de forma a que eles os con-
sigam utilizar. O primeiro aspeto é o financeiro e nas startups ha uma
partilha de risco e temos de redimensionar a nossa necessidade de
pagamento do esforco as possibilidades que temos de conseguir ser
remunerados no &mbito das startups e a primeira forma de o fazer é
a dispersao, nao colocar tudo num S0, e por isso encontrarmos formas
de nos associarmos as diversas instituicoes que fazem parte do pro-
cesso. Depois estamos a criar um programa de apoio a startups em
que ja sabemos quais sao os pontos-chave que os preocupam. Outra
coisa curiosa é que esta ideia das startups estd a tornar-se global

e deslocalizada e numa startup os critérios de escolha do local para
fazer negécio nao tém nada a ver com os de uma empresa da eco-
nomia tradicional porque o produto deles vai vender-se em qualquer
lado, 0 que faz com que todos os esforcos que Portugal esta a fazer
resultem no chamamento de empreendedores estrangeiros. Isto para
nos, juristas, tem um desafio que é o de estarmos aptos a satisfazer
estas necessidades especificas e para nio-residentes e que estao
habituados a outras culturas juridicas. Nés aqui na Macedo Vitorino &
Associados temos alguma vantagem que é o facto de 70 por cento do
nosso trabalho ser com clientes nao-residentes e temos uma vocacao
natural para ir procurar startups lancadas por nao-residentes.
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O potencial
exportador das
nossas PME’s
e indiscut(vel”

Nasser Sattar olha paraas PME'’s
portuguesas e vé um potencial que lhes
permitira verem abrir-se portas de outros
mercados, mas avisa que é necessaria 5
apostano conhecimento e na Inovacao
Para que as exportacoes possam
ultrapassar a fasquia dos 40 por cento.
Para o presidente do Comité de Gesdo do
LIDE Portugal, o momento é de "grande
expetativa’relativamente 3 dinamizacao
, da economia: “Sabemos que aumento

_ ,,ﬂaﬂ do consumo € um driver necessario
- > »-*j"‘i _ mas precisa de um quadrp sdlido .de

‘T‘:-ﬁ. s (nvestimento nacional e (nternacional
para que aproducao interna suporte parte
substancial desse aumento e ainda permita

0 crescimento das exportacées para que

e anossa balanca comercial se mantenha
de Gestao do Lide Portugal equtllbrada'f
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LIDEWORKS. Portugal ja nao esta sob a alcada do Programa

de Assisténcia Economica e Financeira. Como é que olha para

o presente e para 0 futuro?

NS. Nos Gltimos anos foram implementadas medidas muito dificeis
para 0 nosso tecido empresarial e para 0s portugueses em geral.
Como ja tive oportunidade de dizer em varias ocasioes, considero
que estas medidas eram necessarias. Neste momento, estamos
num ponto em que COMecamos a ver 0s seus resultados e ressur-
ge uma esperanca de crescimento sustentavel no N0sso pafs, com
dados econdmicos favoraveis.

No entanto, & minha conviccao que ainda temos grandes desafios
pela frente, nomeadamente, o de garantir o investimento na educa-
cao, na producao de conhecimento e na inovacao e na progressiva
modernizacdo do tecido empresarial portugués.

LW. Disse que era necessaria uma mudanca de mentalidades.

Os empresarios portugueses ja olham para o mundo como o seu
espaco de atuacao?

NS. Reafirmo essa necessidade de mudanca cultural, ou de mentali-
dades se preferir, que permita aos empresarios portugueses vingar
num mundo global. Os desafios nao param de crescer face as altera-
coes significativas do paradigma gue conheciamos até aqui.

A Europa continua a serum modelo aspiracional e inspiracional para
outros. Nos Gltimos 60 anos da historia europeia temos tido condi-
coes otimas para o desenvolvimento econdmico e social, temos tido
paz, oportunidades, mobilidade social, uma classe média com poder
de compra e um modelo sacial protegido. A Europa & um mercado
composto por 500 milhoes de consumidores, 25 milhdes de empre-
sas. Somos a maior economia integrada.

No entanto, a inovacao tecnologica trouxe-nos a disrupcao do
modelo existente (ex. Uber, Alibaba, Amazon, e-Bay). E, por outro
lado, obriga o poder econdmico a movimentar-se para o Oriente e 0s
milhdes de consumidores ao entrarem na economia local e mundial,
vao acarretar pressoes no nivel de vida da Europa.

0 notavel progresso tecnologico e a movimentacao para o Oriente
obrigam a mudancas culturais de mind sete a capacidade de adap-
tacio ao novo paradigma.

Neste aspeto, estou convicto que 0 N0SSO tecido empresarial esta
preparado parase libertar dos mercados mais maduros e desenvol-
vidos (onde alids ja vingou) e enfrentar os desafios dos mercados
emergentes e NoOVOS mercados por explorar.

LW. Do calcado as novas tecnologias, existem cada vez mais bons
exemplos de empresas que apostam no mercado global. Eesseo
caminho da economia portuguesa?

NS. Esse & sem dlvida, o caminho para o crescimento das nossas
empresas, sobretudo das nossas PME. As nossas exportagoes repre-
sentam cercade 42%doPIBe ainda tém margem para crescer particu-
larmente se tivermos uma estratégia bem definida e apoiada com
instrumentos adequados para o financiamento e internacionalizacao.
Existern contudo muitos mercados onde as nossas empresas Nao
tém conseguido chegar e é exatamente nessa direcao gue temos
que canalizar 0s N0SS05 esforcos e onde teremos maior margem
para exportar.

L\W. Os empresarios portugueses devem procurar nichos de merca-
do para posicionar as suas marcas e produtos?

NS. Hoje em dia & possivel vestir ou calcar, em qualquer parte do
mundo, produtos fabricados em Portugal. Os nossos produtos tém
qualidade, uma excelente relacdo qualidade-preco, ja vingaram em

mercados tradicionais e podem até ser moda, como é 0 caso mais
concreto da indGstria do calcado ou da cortica.

O potencial exportador das nossas PME é indiscutivel mas conti-
nua a ser necessario o investimento na inovagao e na criatividade,
e uma atencao concreta ao branding e ao design. Portugal € um
pafs cheio de talento e deve desenvolver com confianca as poten-
cialidades que tem. Possuimos inameros nichos de mercado, com
muito potencial ainda por explorar e 0s empresarios portugueses
devem investir com o objetivo de produzir produtos com valor
acrescentado para exportar.

LW. As condicdes politicas em Portugal alteraram-se substancial-
mente em Portugal. Como vé a nova situacao?

NS. O contexto politico torna-se relevante na medida em que afeta
a confianca dos investidores na concretizacao de investimentos e
na criacao de emprego.

Existem condicionantes econdmicas e sociais que 0 mundo atra-
vessa, em particular a Europa, aos quais Portugal nao é alheio.

0 Relatério de Competitividade Mundial 2015-2016, publicado

pelo Forum Econémico Mundial mostra a "emergéncia de uma
divisao na Europa" entre os paises reformistas e 0s outros paises.
E aponta como responsaveis pelas melhorias significativas nas
areas da competitividade do mercado e da eficiéncia do mercado de
trabalho, a reformas implementadas.

Cabe ao Estado definir politicas que garantam vantagens competi-
tivas propicias ao investimento nacional e estrangeiro na Economia
nacional. No atual enquadramento, e tendo presente 0s mecanismos
disponiveis potenciadores de investimento e crescimento, reafirmo
que um regime fiscal equilibrado, transparente e estavel é vital.
Alias, para o caso especifico de Portugal, os trés principais fatores
apontados com 05 mais problematicos para fazer negdcios sao: 0S
Impostos, a burocracia governamental ineficaz e acesso ao finan-
ciamento.

Alias, como referiu 0 N0SSO Ministro das Financas, 0 Professor
Mério Centeno: "0 N0Ss0 SUCessOo econémico sera em funcao do
continuado investimento no conhecimento e na inovacao, na mo-
dernizacao do tecido empresarial e da administracao pablica. Pen-
sar Portugal no futuro é pensar nas responsabilidades do Estado,
mas também nas de cada uma das n0ssas empresas, dos N0ssos

trabalhadores e de cada um dos N0ssos jovens".

LW. De que forma se pode estimular o crescimento e a criacao de
emprego?

NS. Estamos num momento de enorme expectativa em relacao

3 dinamizacao da nossa economia, & diminuicao do desemprego

e a perspetiva de aumento do poder de compra dos portugueses.

E importante que continuemos a criar as condicoes necessarias,
aparda modernizacao das empresas, da aposta na educacao, no
fomento da inovacao e na producao de conhecimento.

Mais do que nunca, hoje é imprescindivel que sajbamos interpretar
de forma positiva a interligacao entre cada um dos agentes econo-
micos e que trabalhemos em conjunto, Estado e empresas, para a
promogao de um crescimento sustentavel. Sabemos que aumento
do consumo & um driver necessario mas precisa de um quadro so-
lido de investimento nacional e internacional para que a producao
interna suporte parte substancial desse aumento e ainda permita
o crescimento das exportagoes para que a nossa balanca comercial
se mantenha equilibrada.

13



LIDEWORKS

Henrique Neto
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Ha anos que os politicos portugueses andam a iludir a ques-
tao de que sem crescimento econdémico nao havera Criacao
de empregos e que, mais tarde oy mais cedo, ndo teremos
condicoes para pagar a divida, que de forma irresponsavel

0s partidos politicos deixaram acumular. Por outro lado, sem
exportacoes de pelo menos 60% do PIB, dificilmente have-

ra crescimento econémico sustentado. Ou seja, com um
mercado interno de apenas dez milhdes de consumidores, s6
um crescimento substancial das exportacoes criard a riqueza
suficiente para pagar a divida, subir salarios e melhorar avida
dos portugueses. Querer dinamizar a economia com base no
mercado interno, mesmo com o Crescimento acentuado do
ndmero de turistas, & pura fantasia. Acresce, gue os grupos
econdmicos nacionais com maior musculo financeiro operam
nos sectores de bens nao transaccionaveis € No mercado
interno, sendo que favorecidos pelos governos ainda recebem
do Orcamento do Estado rendas obscenas, nao contribuindo
minimamente para o esforco exportador.

Em Portugal, as eémpresas verdadeiramente exportadoras,
com um valor acrescentado nacional decente, sao relativa-
mente poucas, ainda que, felizmente, o valor exportado seja
também suportado por algumas multinacionais, nomea-
damente de origem alema. Mas nao chega, precisamos de
orientar a economia portuguesa para a exportacdo, através da
definicao de politicas sectoriais hoje inexistentes. Por estas
razoes e porque as empresas portuguesas exportadoras
sofrem os efeitos da ma governacao pablica, bem expressa no
constante aumento dos impostos, na auséncia de capitais e
nafalta de continuidade das politicas, a atraccio do inves-
timento estrangeiro para o sector produtivo tornou-se uma
prioridade absoluta. Para que tal aconteca & preciso criar um
modelo de investimento estrangeiro atractivo, o que passa
pela vantagem logistica da proximidade ao crescente au-
mento do comércio no Atlantico, que passa a nossa porta em
todas as direccdes, Norte e Sul, Este e Oeste e onde Sines tem
um papel central.

Como tenho dito vezes sem conta, se os grandes navios de
contentores pararem com frequéncia em Sines - o que so sera
possivel se Sines crescer como hub de transhipment - nao
faltarao investimentos estrangeiros em Portugal. Porque as
empresas internacionais interessadas em receber de todo o
mundo os componentes de que precisam para os transformar
em produtos a exportar pela mesma via para todos os conti-
nentes, escolherdo Portugal, que tem a localizacao ideal para
0 efeito no centro do Ocidente. Os baixos custos dos recursos
humanos e da construcao, bem como a existéncia em Portu-
gal de um excelente cluster de engenharia de produtos e de
ferramentas, sao factores adicionais que farao o resto, De no-
tar que este tipo de empresas integradoras, como & o caso da
Auto Europa, criam muitos postos de trabalho nas montagens
@ nos transportes, sendo que se trata maioritariamente de
trabalhadores niao muito especializados, necessitando apenas
da formacao adequada.

Este é o modelo econémico que pode fazer crescer as expor-
tacoes, com a vantagem de criar mercado interno para muitas
empresas industriais portuguesas que viven do subcontrato,
COMO aconteceu no sector automavel com a chegada da Auto
Europa. S6 nao se compreende que os partidos e os governos
portugueses nao compreendam a oportunidade.

*0 autor escreve, por nao concordar com o Acordo Ortografico
vigente, segundo as normas do antigo Acordo Ortografico
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"Organizar

o IV Férum
foiuma
MISSao quase
Impossivel”

Carlos Miguel Goncalves faz um balanco
positivo do IV Férum Empresarial

do Algarve e destaca a Capacidade

de mobilizacdo demonstrada por

todos, que permitiu a participacao

de membros de um governo que

tomou posse apenas um dia antes do
evento. Nesta entrevista, o presidente
executivo do LIDE Portugal adianta que
se voltard ao tema Portugal 2020.

LIDEWORKS. Que balanco faz do IV Férum Empresarial do Algarve?
CARLOS MIGUEL. O mais positivo possivel. Num ano que o Comité de
Gestao decide adiar dois meses a realizacao do evento, procurando ter
nessa data a estabilidade politica necessaria para podermos, como
habitualmente, convidar elementos do governo em funcaes, foi o que
se viu. Tomaram posse um dia antes!

LW. Com a crise politica que se vivia na altura, o programa esteve

em aberto até quase 3 abertura do Férum. Como & que reagiram os
associados?

CM. Com uma enorme surpresa, talvez perplexidade, nio acreditando
que voltaria a existir capacidade de mobilizacao tao perto do evento,
Como referi anteriormente, seria quase uma missio impossivel, mas..,
Conseguimos! Parabéns, em particular, ao Presidente do Comité de
Gestao, Nasser Sattar.

LW. Portugal 2020 foi 0 mote do FEA 2016. Quais as conclusoes que
se podem tirar do 4°FEA?

CM. Infelizmente, na minha opiniao, aguém do sempre desejavel. Nao
se trata de exigéncia mas a certeza de que poderemos fazer sempre
melhor. Sera um tema a retomar, especificamente, num proximo Fé-
rum de Economia, a realizar ainda NO primeiro semestre deste ano.

ENTREVISTA

LIDE Portugal

LW. Na sua intervencao, o secretario de Estado da Indistria, Jodo
Vasconcelos, afirmou que o LIDE Portugal pertence ao tipo de
organizacoes que o Governo pretende apoiar e promover. Quer
comentar?

CM. Agradeco desde j3 esse reconhecimento e retribuo, natural-
mente, o interesse. Como consta da biografia do senhor secretario
de Estado, a presidéncia do LIDE Empreendedorismo exercida por
ele, infelizmente num curto de espaco de tempo, deu para revelar
Uma pessoa que por certo vai exercer estas novas funcées com
toda a dindmica de quem esteve no terreno e sabe o que deve
fazer para criar riqueza e desenvolvimento para 0 nosso pars.
Desejo 0 maior sucesso no desempenho das novas funcoes.

LW. Luis Portela recebeu o Prémio Lifetime Achievment. Esta
distincao ja & um marco na vida empresarial portuguesa?

CM. Naturalmente que sim. Os premiados anteriores assim con-
tribuiram para o sucesso desta iniciativa, juntando-se agora mais
um, também de exceléncia. Parabéns Dr. Luis Portela e parabéns
a0 jUri, por todas as escolhas acertadas.



‘Sé com os comités tematicos
poderemos continuar atera

a cada governo em funcoes

para criar as leis necessarias ao
desenvolvimento desses setores

de atividade’

LW. Pela primeira vez, foram galardoadas duas organizacoes com o

prémio Welcome to Portugal. Porqué?

CM. Pela dificuldade que houve em saber qual a melhorea injustica
que seria deixar uma em segundo lugar. Uma excelente decisao do
jri, com uma palavra de apreco ao trabalho desenvolvido ao longo de
queles,
e foram muitos, que mais uma vez participaram e apresentaram

mais um ano desta iniciativa. Parabéns também para todos a

excelentes iniciativas e projetos. Nao desistam!

ambicdo de dar 0 N0SSO contributo

O Comité LIDE
Mulher vai organizar
o seu primeiro Forum
Nacional em 2016

L\W. Os prémios entregues no decurso do Forum Empresarial do
Algarve sao apenas um reconhecimento ou também um estimulo para
as empresas?

CM. Por certo um estimulo também para aquelas que todos anos sao
identificadas pelo jari das diferentes categorias. Insisto: nao desistam!

LW. O Férum Empresarial do Algarve & a mais importante, mas naoa
{inica iniciativa do LIDE Portugal. Que balanco faz deste Gltimo ano? Os
objetivos foram cumpridos?

CM. Dada a exigéncia, nunca estao cumpridos. Foi um ano dificil mas
conseguido, com mais uma edicao do Forum Nacional do Desporto, 0
lancamento do Comité LIDE Seguranca e de mais um adicao do Prémio

Welcome to Portugal.

LW. Qual a importancia real dos comités tematicos do LIDE Portugal?
CM. Além dos eventos que cada um organiza, reservados a mem-

bros da organizagao e onde se podem reencontrar ou conhecer, sera
importante para tratar cada tema de uma forma mais direta e objetiva,
juntando os melhores players de cada setor. S6 assim poderemos
continuar a ter a ambicao de dar 0 n0sso contributo a cada governo em
funcoes, seja ele qual for, para criar as leis necessarias ao desenvol-
vimento desses setores de atividade, ouvidas e discutidas as dificul-
dades e problemas vividos, a cada momento e & data da realizacao
desses nossos eventos/debates

LW. 2016 vai ser um ano de consolidacao e expansao do LIDE
Portugal?

CM. Claro que sim e assim o desejamos. Consolidados alguns eventos,
ternos em agenda a realizacao de outros, igualmente importantes.
Destaco temas como a Seguranca, a Logistica e 0s Transportes, a ECo-
nomia, a Inovacao e a Mulher, com o seu primeiro Forum Nacional.
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O ministro das Financas fez a sua primeira intervencao publica no

IV Férum Empresarial do Algarve, afirmando que o Governo est3
comprometido em criar melhores condicoes de investimento para as
empresas. Mario Centeno garantiu ainda que o Executivo "reafirma o
compromisso de reduzir o défice e a divida plblica nesta legislatura” e
que "o Governo honrara todos os seys compromissos internacionais,
nomeadamente no ambito da Unido Europeia".

O ministro comprometeu-se a criar melhores condicoes de investi-
mento, assim como com a promocao das condicdes necessarias para
0 crescimento econémico e para o rigor das contas piblicas, para
“colocar o Pais no caminho do sucesso",

Na sua primeira intervencdo piblica, apenas dois dias ap6s tomar
posse, Mario Centeno pretendeu deixar "palavras de tranquilidade e
confianca" no seu primeiro discurso COmo responsavel da pasta das
Financas, e destacou que entramos num tempo novo, com uma "go-
vernacao em nome de todos", por mais crescimento, melhor emprego
€ maior equidade. Referindo-se 3s politicas de austeridade, o ministro
frisou que "nao recuperamos competitividade pelo empobrecimento
coletivo, pela precarizacao do trabalho. A austeridade nao gera cresci-
mento, debilita a economia e 3 sociedade".

INTERVENCAO

LIDE Portugal

"0 Governo
honrard
todos os seus
compromissos
internacionais,
nomeadamente
no ambito da
Uniao Europeia”

Chega agora o tempo de "pensar no Portugal do futuro, pensar nas res-
ponsabilidades do Estado”. "E crucial utilizar fundos europeus”, estando a
conducao deste processo econdmico nas empresas, realcando que "o es-
forco das €mpresas esteve presente em todos estes anos, empregadores
e colaboradores fizeram um notavel esforco para manter as empresas”,
acrescentando que, e referindo-se ao compromisso da reducio da divida
e do défice, "agora queremos novas contratacdes, o que pressupoe con-
fianca nas instituicoes",

A presenca do ministro das Financas no 4° Férum Empresarial do
Algarve, bem como a do secretario de Estado da Ind(stria, & um reflexo
daimportancia que o evento ganhou no contexto nacional, bem como do
trabalho desenvolvido pelo Comité de Gestao do LIDE Portugal.

Devido & marcacao de eleicées legislativas para outubro do ano passa-
do, o Comité de Gesto tinha resolvido remarcar o FEA para uma data
posterior. Contudo, o prolongamento da indefinicao politica durante todo
0 outono, acabou por fazer coincidir a realizacao do férum com a entrada
em funcdes do governo. Nao obstante, conseguiu-se garantir a participa-
¢ao de membros do executivo. Tal so foi possivel por o Férum Empresa-
rial do Algarve ter conquistado por direito proprio um lugar de destaque
na agenda politica e mediatica do Pafs,
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: | “Setoresinovadores

Joao Vasconcelos, secretario de
Estado da Industria

Assumindo que a principal prioridade do Governo
€ acriacao de emprego, o secretdrio de Estado

da Indistria revela que os setores inovadores e
sofisticados da economia sao os prioritarios. Jodo
Vasconcelos, que fez a sua primeira intervencao
publica enquanto governante no FEA 2015,

sublinha que o LIDE pode “contribuir para um Pafs
mais competitivo”

ENTREVISTA

e sofisticados
da economia sio
prioritarios

LIDEWORKS. Qual & o plano do Governo para o apoio a inddstria
portuguesa?

JOAO VASCONCELOS, No dominio da Indastria e do Empreendedo-
rismo, as politicas a desenvolver 3 partir de 2016 assentam na defi-
nicao de um novo modelo de desenvolvimento econémico para Por-
tugal, na resolucdo do problema de financiamento e da capitalizacao
das empresas, na contribuicdo para a simplificacdo das relacoes
entre as empresas e o Estado, na regulacao eficaz dos mercados e
no reforco das politicas centradas nas empresas, dando prioridade a
inovacao, a qualificacdoe a internacionalizacio das empresas.




LW. Existe algum setor que 0 Executivo considere estratégico ou

falamos de uma aposta transversal?

JV. Este Governo tem como principal prioridade a criacao de em-
prego. Quando 50% dos Novos empregos Sao criados pelas novas
empresas, as Novas empresas passam a ser a nossa prioridade. O
aparecimento de novas empresas, segundo revelam os dados, esta a
aumentar em todos os setores, mas esti a aumentar mais depressa
nos setores mais inovadores e sofisticados da nossa economia. Sao

esses que nds vamos considerar prioritarios.

LW. Na sua primeira intervencao como secretario de
Estado, no Forum Empresarial do Algarve, disse que o
Governo queria apoiar empresas do século XXI. Quer
especificar?

JV. Por empresas do século XX| refiro-me a empresas
que tém como valores de base a ambicdo internacio-
nal, a aposta permanente na inovacao, na criatividade
e no design, o respeito pelo meio ambiente e a valori-
zacao dos recursos humanos.

LW. No mesmo forum, afirmou que a sua escolha é

ja um sinal dado pelo Ministro da Economia. De que
forma?

V. Em Portugal, por cada empresa gue morre, nascem
em média 2,4, Esta nova geracao de empresas € de

empresarios, que evidenciam precisamente 0 conjunto

de valores que referi atras, surgem com modelos de negdcio
inovadores que Ihes permitem crescer mais depressa tanto
em criacao de emprego, Como em volume de negocios e
margem de lucro. Ao fim de um ano, 10% destas empre-
sas ja estao a exportar. Nos dltimos trés anos conheci-as
muito bem, de perto, no ambito do ecossistema nacional
de empreendedores e de startups que ajudei a criar. Uma
das consequéncias da minha escolha serd, naturalmente, 0
desejo de transferir alguma desta ambicao para outros se-
tores mais tradicionais da nossa economia, sejam setores
industriais ou de comercio, tecnoldgicos ou Nao.

LW. Foi membro do LIDE, enquanto responsavel pelo co-
mité tematico LIDE Empreendedorismo. Como governante,
como olha para organizacoes deste tipo?

JV. Organizagoes como esta sao fundamentais para incenti-
var e promover as relacdes empresariais e criam na agenda
dos lideres empresariais de varios setores oportunidades
para a partilha de experiéncias e de procedimentos e paraa
articulacio de visdes sobre 0 desenvolvimento econdmico
do Pais.

LW. Qual &, na sua opiniao, 0 papel que o LIDE pode desem-
penhar em prol do desenvolvimento do pais?

J\/. O LIDE pode contribuir para um Pais economicamente
mais competitivo, para promover novas ideias, estimular a
iniciativa privada e envolver os lideres empresariais na bus-
ca de solucoes para um Pais melhor. Além disso, € a nica
organizacao deste tipo que tem uma presenca forteem
diversos paises, permitindo assim o encontro com empre-=
sarios de outros mercados e a participacao de Portugal de
forma mais competitiva na economia internacional.
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José Maria Ricciardi,
CEO do Haitong Bank




“0 Haitong Bank quer tornar-se
num dos principais bancos

de investimento ao nivel mund

Lal

na proxima década’

José Maria Ricciardi, CEO do Haitong Bank,
afirma que o ambigao do banco que nasceu

do BESI é tornar-se um dos principais players
da banca de investimento a nivel mundial
dentro de dez anos. Numa entrevista em que
traca objetivos e afirma estratégias, Ricciardi
sublinha que as empresas portuguesas podem
contar com o Haitong Bank como um parceiro
fidvel na captagao de novo investimento.

LIDEWORKS. Afirmou que o interesse da Haitong no BESI &€ uma
oportunidade que aparece apenas umavez na vida. Quer especificar?
JOSE MARIA RICCIARDI. E raro duas entidades com variaveis tao
diferentes, tanto em termos geograficos como culturais, se comple-
mentarem de forma tao coesa como foi o caso do BESI, hoje Haitong
Bank, e do seu atual acionista a Haitong Securities. Ambas as entida-
des tinham uma ambicao comum - criar um dos principais bancos de
investimento a nivel mundial na proxima década.

LW. Apesar de ter decorrido pouco tempo desde a compra, que ba-
lanco se pode fazer?

JMR. A aquisicao aconteceu no dia 7 de setembrode 2015 e desde
essa data até agora o balanco @ francamente positivo. Estao neste
momento diversas iniciativas em curso com o objetivo de estreitar a
relacdo e colaboracao entre as duas entidades, entre elas: a contrata-
3o de colaboradores chineses para diversas geografias onde 0 Banco
estd presente; o contacto e acompanhamento diario entre equipas
das duas organizacoes, Haitong Bank e Haitong Securities, bem como
a constituicdo de grupos de trabalho para a identificacao e desenvol-
vimento de sinergias entre ambas as entidades.

LW. O Haitong Bank aumentou recentemente o capital em 100 mi-
Ihdes de euros. Este aumento estava programado? Qual & o objetivo?
JMR. O aumento de capital estava previsto e teve como objetivo cum-
prir com 0s pré-requisitos regulamentares de capital, definidos pelo
Banco de Portugal / ECB, de forma a assegurar ao Haitong Bank S.A.
um nivel adequado de capitalizacao.

LW. Qual é a estratégia de médio/longo prazo do Haitong Bank?
JMR. A visdo global de longo prazo é que 0 Banco se torne uma refe-
réncia na captacao de fluxos financeiros internacionais entre a Asia, a
Europa, a América Latinaea Africa, contribuindo para que a Haitong
Securities se torne um dos principais bancos de investimento a nivel
mundial na préxima década.

LW. E quais os pilares dessa estratégia?

JMR. O Banco reformulou recentemente o seu modelo de negocio, que
assenta agora em quatro produtos principais: Banca de Investimen-

to, Mercados, Structured Finance e Wealth and Fund Management.
Atualmente, estamos focados no crescimento das atividades gerado-
ras de comissoes e na implementacao do novo modelo "Originate to
Distribute", pelo que estamos a canalizar todos 0s nossos esforcos para
a expansao da nossa capacidade de distribuicao nos mais importantes
mercados financeiros mundiais (Londres e Nova lorque).

LW. Como & que vé o mercado financeiro portugués?

JMR. Atualmente, o mercado financeiro portugués - com algumas exce-
cOes - atravessa ainda um periodo de correcao de desequilibrios. Existe
necessidade de desalavancar 0s balancos, a continuacao da deterioragao
da qualidade do crédito a que se alia uma baixa eficiéncia e rentabilidade.
0 mercado portugués é relativamente pequeno para o namero de players
existentes, pelo que potenciais movimentos de consolidacao nao 56 sao
esperados, bem como necessarios.

LW. Vitor Bento afirmou no EEA 2015 que daqui a cinco anos nao have-
ra bancos com o centro de decisao portugués. Qual &a sua opiniao?
JMR. O mais importante é que os bancos em Portugal sejam insti-
tuicdes solidamente capitalizadas e disponiveis para financiar o tao
necessario crescimento da economia nacional. O Haitong Bank tem um
projeto muito solido para Portugal e para 0 apoio 3s empresas nacio-
nais dentro e fora de fronteiras, apesar de o seu capital ser detido por
um banco chinés, pelo gue Portugal pode continuar a poder contar con-
nosco, na fundamental captacao de novo investimento produtivo.
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LIDE Portugal homenageia embaixador da Argentina

Relacdes bilaterais
Portugal-Argentina vao
entrar numa nova fase

Momento especial na primeira noite do 4° Férum Empresarial do Al-
garve foi a homenagem do LIDE Portugal a Jorge Argtello, embaixador
da Argentina em Portugal nos (Gltimos trés anos, que ja regressou ao
seu pais.

Carlos Miguel Goncalves, Presidente Executivo do LIDE Portugal, frisou
que ao longo da sua estada em Portugal, Argiiello percebeu a impor-
tancia do FEA na diplomacia econémica, a0 mesmo tempo que deixou

que temos tido, estas sao oportunidades para fazermos negocios e
para conhecermos aquilo que os paises tém",

Uma ideia que foi também defendida pelo homenageado na sua
intervencao de agradecimento: "quero agradecer ao LIDE, na pessoa de
Carlos Miguel Goncalves e de Nasser Sattar, porque faz trés anos que
estou em Portugal e h3 trés anos que participo nos encontros do LIDE,
E devo dizer que nestes encontros consegui investimentos, consegui
negocios, consegui conectar empresdrios da Argentina com empresa-
rios de Portugal.”

Jorge Argello revelou um episodio recente demonstrativo da vontade

HOMENAGEM

dos dois paises em estreitar relacdes comerciais: "falava recentemen-
te com Joao Vasconcelos, agora secretario de Estado da IndGstria, e
coincidiamos que a intensidade de intercdmbio e investimento entre
0s dois paises é ainda baixa e que deve ser trabalhada. Este é o nosso
objetivo. Ha uma série de coincidéncias que nos permitem ser muito
otimistas a respeito da etapa que vem",

"Desde logo, em 2015 - e o LIDE tem muito a ver com isso - realizamos
uma série de intercimbios com figuras institucionais relevantes dos
dois governos, preparando de algum modo o lancamento de uma nova
etapa", sublinhou.,

Em 2015, lembrou ainda, ‘constituimos a primeira Camara do Co-
mércio, Inddstria e Investimentos Luso-Argentina. Se pusermos em
sintonia todos estes elementos, rapidamente compreendemos que
existem condicoes para aumentarmos o nivel de negécios e investi-
mentos e melhorar os beneficios reciprocos tanto para Portugal como
para Argentina".

Jorge Argtello, que estara presente no préximo FEA a titulo individual,
deixou um agradecimento: "muito obrigado por tudo o que fizemos jun-
tos e vamos em frente porque ha ainda muito por fazer", garantiu..
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"Os ciclos de
competicao
Sa0 curtos e é
Importante ter
1SS0 em conta”

Fernando Veiga Gomes, Abreu Advogados

-----
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LIDEWORKS. Qual a necessidade de haver uma especializacao em
Direito do Desporto? Estamos a falar de uma area que abrange Di-
reito do Trabalho, Fiscal, que engloba varias disciplinas do Direito...
FERNANDO VEIGA GOMES. Sao duas areas. A primeira gue tema
ver com o desporto em si, com a competicao, e ai temos variadis-
simos desportos e diferentes necessidades consoante o cliente,
seja um agente desportivo, um atleta, um clube, uma federacao,
um patrocinador... 530 diferentes necessidades mas todas se
movem num determinado enquadramento juridico que é proprio
do desporto. E isso requer conhecimento e experiéncia especificos
e 0 conhecimento do que &2 competicao e o desporto em causa.
Junto a isso existem uma série de outras areas que sa0 comple-
mentares do desporto. Nao & possivel dar um aconselhamento

na area do Direito do Desporto se nao houver uma relagao com
outras areas praticas que sao complementares, e ai entra o Direito
Administrativo, o Fiscal, o Laboral, 0 Contencioso... Sao areas com-
plementares a area de pratica do direito do desporto, onde vamos
buscar a experiéncia de outros colegas. A drea de pratica de Direito
do desporto integra por isso advogados especialistas nao sd em
direito do desporto mas advogados de outras areas de pratica que
apoiam a area de pratica de Direito do Desporto. Assim consegui-
mos dar um aconselhamento completo aos Nossos clientes, nao
s com o gue tem a ver com 0 desporto em que estdo envolvidos,
mas também numa perspetiva mais global. Por isso & que a nossa
area de pratica é feita com advogados de outras areas que apoiam
o Direito de Desporto.

L\W. Dai a vantagem de ser uma grande firma...

FVG. Sim. Nos somos das poucas sociedades de advogados que
tem uma area de desporto individualizada e reconhecida pelo mer-
cado como tal. Comecamos do nada em 2007 porque sentimos que
era uma area de mercado nova e hoje o nosso trabalho é reconhe-
cido. Além do mais, € uma area gue permite angariar clientes para
outras areas de pratica da Abreu Advogados, porque o ambiente
do desporto permite-nos conhecer pessoas num envolvimento
diferente, potenciando a possibilidade de trazer outros trabalhos
que nao tém aver com esta area. Todas as grandes empresas
mundiais estao envolvidas no desporto. Das 25 maiores empresas
mundiais, 18 estao envolvidas no ativamente no desporto, o que da
uma ideia da importancia econémica, social e cultural do desporto.
E uma area que nos, COMO advogados, gostamos de trabalhar e
achamos que fazia todo o sentido.

LW. Quando falamos de desporto, lembramo-nos do agente, do
clube e do desportista...

FVG. Essa é a parte visivel. Ha um aspeto muito importante
relacionado com aquilo que sao 0S servicos juridicos relacionados
com o desporto, que tem a ver com o conhecimento da competicao.
Temos de ver os assuntos sempre na perspetiva do nosso cliente,
conhecendo a regulamentacao propria, mas também temos de

ter a nocdo de que as carreiras <30 limitadas no tempo e que as
decisoes que se tomam podem ter consequéncias que 05 podem
prejudicar desportivamente. Quando fazemos um aconselhamento
temos de pensar sempre na carreira e desempenho desportivo

do cliente, porque um atleta nao pode estar trés ou quatro anos &
espera de uma decisao do tribunal.

LW. E um meio que envolve grandes somas de dinheiro e @ um
ambiente muito emotivo. De que forma & que um advogado por
ajudar a gerir todas essas emocoes?

FVG. Tem acima de tudo de conhecer quem esta a representar

e conhecer em profundidade o desporto em causa acompeti-
caoea regulamentacéo e daf a necessidade de ter uma area
de pratica especializada. N6s vemos com frequéncia casos de
advogados nao especializados que tentam fazer alguma coisa e
muitas vezes corre mal porque vém formatados num ambiente
juridico externo e aquilo que é a maneira normal de pensar e agir
noutras areas da vida nao funciona bem na area de desporto
porque ha uma regulamentacao especifica desportiva que impede
que aquilo que foi pensado fora deste ambiente possa ser execu-
tado dessa forma. Mas concordo que & um meio emotivo e onde
muitas vezes ha decisoes que sao tomadas nao com uma logica
puramente juridica associada, mas por motivos que tém a ver
com a emocao e com a pressa de ter de decidir em tempo porque
ha uma janela de transferéncias que estd a terminar e 0 jogador
nao pode ficar sem jogar, 0 agente nao pode ficar sem o jogador
ou sem a transaccao projectada, ou 0 patrocinador guer mesmo
fechar o assunto porque ha uma estratégia de marketing a imple-
mentar. Os ciclos de competicao 530 curtos e & muito importante
ter sempre isso em conta.

LW. Outra questao é o facto de estarmos a lidar com meios
transnacionais e com pessoas de diversas origens e com
diversas culturas, inclusivamente juridicas. Essa é outra das
necessidades...

FVG. Sim, isso & um desafio, se bem que no caso dos desportos
principais exista regulamentacao especifica e 6rgaos jurisdicio-
nais proprios. £ possivel ser advogado de Direito de Desporto

e isso transcender aquiloque éa ordem juridica nacional. Essa
alias tem sido uma aposta que a Abreu Advogados tem feito nos
Gltimos tempos, que é a de estender 0s N0ss0s servicos juridicos
e apostar no Direito do desporto a nivel internacional, porque &
possivel um advogado de Direito de Desporto prestar servicos

a organizagoes ou atletas internacionais, mesmo fora da sua
jurisdicao. Apesar de nao podermos dar aconselhamento juridico
sobre aspetos especificos da ordem juridica doutros paises,

mas podemos fazé-loa nivel do desporto internacional e temos
apostado nisso, em representar atletas, dirigentes e clubes em
instancias internacionais.

LW. Além do aconselhamento a agentes, trabalham também na
propria regulamentacao dos diversos desportos. E um trabalho
completamente diferente...

FVG. Completamente diferente. Ja temos trabalhado com fede-
racoes e associacoes em aspetos regulamentares, de alteracoes
estatutarias e é um trabalho de que gostamos. E um trabalho
mais técnico mas também af temos de conhecer a realidade
daquilo que sao as necessidades das instituicoes. E muito im-
portante, também aqui, conhecer como as coisas funcionam. E
preciso conhecer bem a realidade de cada desporto. Sem isso, nao
é possivel darum aconselhamento juridico nesta area que seja
{til a quem o solicita.
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'Assistimos a um definhamento
da democracia representativa

Anténio Vitorino defende que a crise politica portuguesa é estrutural e resulta

da perda de capacidade de contratualizacdo politica. Ao analisar o contexto

politico portugués, o antigo Comissario Europeu alerta para o definhamento
da democracia representativa em Portugal.
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'O problema da crise polltica

_ € a convergéncia & esquerda, que foi inesperada e cujos resultados
EStrgtU rd [ de\/e .S cease te r ainda estamos para ver porque s agora & que estamos a iniciar
perdido a capacidade de essacaminhada’. o
. _ L, " Apesar da crise e dos episodios que a sustentaram, Anténio Vitorino
CO ﬂt[’atua [ |Za Qa @) pO ( [J[lCa considera que "o sistema institucional reagiu bem e os portugueses

descobriram que havia uma clausula na Constituicao que dizia que
0 parlamento nao podia ser dissolvido até seis meses depois de ter
sido eleito. Esta clausula est3 I3 desde 1982 e tem como objetivo

Ha ja trés anos que Anténio Vitorino vem alertando para aquele esgotar as possibilidades de um parlamento gerar um governo com
que considera o principal problema da politica portuguesa, que faz apoio maioritario antes de devolver a palavra ao povo para dirimir
com que a crise politica seja estrutural. "0 problema da crise politica um eventual impasse politico. Nesse sentido, 0 que aconteceu &
estrutural deve-se a se ter perdido a capacidade de contratualizacao tipico de um sistema semi-presidencial em que o Presidente da
politica” e isso acontece em parte devido a crise econémica, que ra- Repiiblica tem uma legitimidade prépria decorrente da sua eleicio
dicalizou claramente POsicoes, mas também a uma certa descrenca por sufragio direto e universal, onde o parlamento tem uma legiti-
na democracia representativa que leva ao aumento da abstencao". midade propria paralela decorrente do sufragio direto e o sistema
Ao intervir no painel que debateu a crise politica no Fgrum Empre- funciona melhor quando ha consenso das duas legitimidades e tem
sarial do Algarve, Anténio Vitorino defendeu existir ainda um outro atrito quando nao ha convergéncia. Foj a isso que assistimos: a uma
fator "que nao deve ser subestimado” para a falta de capacidade de situacao de atrito entre as duas legitimidades, com um desfecho que
contratualizacao e que é "ha que dizé-lo, & chegada ao poder de uma em parte resulta do facto de, por coincidéncia temporal, o Presidente
nova geracao". da Repiblica estar a terminar 0 seu mandato e consequentemente
O advogado faz o contraponto entre geracdes, lembrando ser "do haver uma das legitimidades que, por se aproximar do fim, esta mais
tempo em que as grandes reformas estruturais do pais, designada- enfraquecida, digamos assim",

mente aquelas que assentam na Constituicao, eram feitas na base Para o advogado e analista politico, a crise politica estrutural nio

de uma légica de contratualizacao e da procurado consenso politico se resolve sem uma reforma do sistema eleitoral. "Tivemos tras
necessario para garantir a sua sustentabilidade" para salientar que grandes revisGes constitucionais. Em 1982, com o fim do Conselho
se "foi perdendo ao longo do tempo esse sentido da contratualiza- da Revolucao e a democracia plena; em 1989, com a liberalizacdo da
¢ao e hoje existe uma nova dinamica politica onde os varios setores economia, e 1997, com a abertura de espacos politicos para a refor-
estao muito seguros de sj proprios, muito cheios da sua verdade, ma do sistema politico fora da Constituicao. Se olharmos para esta
estao muito certos de que a verdade é deles, seja & esquerdaou 3 trajetéria do nosso sistema politico, onde é que falhdmos? Falhamos
direita. Isso é generalizado". na aplicacao da reforma de 1997 que abriu espacos de liberdade

A crise de outono resultante das eleicoes legislativas veio mos- politica que os partidos nao quiseram preencher, a comecar pela
trar uma nova realidade. "Do ponto de vista do funcionamento do reforma do sistema eleitoral que manifestamente hd muito que
sistema partidario, de repente descobrimos que podia haver em deveria ter sido feita e que nao o foi porque os partidos preferem
Portugal uma bipolarizacao perfeita, que era uma coisa que nunca analisar o sistema eleitoral com uma mdquina de calcular sobre os
tinha existido até aqui. Historicamente, no nosso sistema partidario seus ganhos e perdas e o resultado & que assistimos a um definha-
a convergéncia do centro e da direita era sempre mais facil do que mento da democracia representativa por incapacidade de reforma

a convergéncia do centro e da esquerda. O que é novo nesta crise do sistema eleitoral".
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Na vanguarda da inovacao tecnoldgica

Pensar em grande

num mundo global

As melhores ideias surgem muitas vezes quando menos se espera.
Em 2002, foi numa descontraida partida de bilhar entre dois irmaos
que surgiu o plano de fundar a Introsys. Fruto de uma saudavel
loucura, de um irreprimivel impulso de coragem, ou uma mescla de
ambos, foi naquele momento que surgiu esta empresa.
Trabalhavam ambos para uma empresa inglesa que fornecia servicos
a0 grupo Ford e decidiram naquele mesmo dia que tinha chegado a
hora de abrir um novo capitulo na sua vida empresarial.

A verdade é que tinham tudo quanto era necessario. Desde logo, o
know-how. E espirito de iniciativa. E vontade de arriscar. Sem temo-
res nem calculismos.

Faltava apenas dar o passo que se impunha: criar uma empresa por-
tuguesa de sistemas robéticos de inteligéncia artificial com vocacao
exportadora, destinada a evidenciar-se no mercado internacional.
Intuitivamente sabiam ser possivel criar um grupo tecnologico de

TECNOLOGIA

referéncia em territorio nacional tapaz de marcar presenca nos
circuitos empresariais mais exigentes.

A verdade é que nunca se arrependeram de ter dado esse passo.
Embora tenham tido bastantes dificuldades iniciais, com destaque
para os constrangimentos financeiros. Cormo capital tinham apenas
0s empréstimos de quem acreditou em neles. Mais tarde, ja na fase
de consolidacao, contaram com algum apoio da banca e suporte
financeiro no ambito do QREN (Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional) o que permitiu ampliar e diversificar os servicos a dimen-
sao do que inicialmente sonharam,

Hoje, gracas a esse momento inicial de inspiracao, ha tecnologia
portuguesa a equipar a sofisticada inddstria automével interna-
cional (BMWw, Volkswagen, Ford, Seat e Audi), ao nivel de sistemas
robotizados, designadamente nas linhas de producao de carrocarias.



Modelos tao populares ou tao emblematicos como o Volkswagen
Polo, o Volkswagen Scirocco, a Ford Transit e o Audi Q3 sao fruto da
tecnologia Introsys.

Em diversas construtoras, entre 30% e 40% das linhas de montagem
passaram a estar confiadas s nossas Maos.

Estas maquinas substituiram naturalmente os operadores humanos.
Ainteligéncia artificial, que ainda ha poucas décadas mais nao era do
que um cenario concebido por visionarios autores de ficcao cientifica,
comeca a tornar-se uma realidade.

Foi também esse o fator decisivo para existir agora na Moita  dis-
trito de Setbal - uma empresa que desenvolve investigacao de topo
na area da inteligéncia artificial, lancando produtos inovadores como
o Introbot - plataforma robotizada vocacionada paraa vigilancia e
seguranca que permite trabalhar em zonas contaminadas sem risco
para a vida humana.

Para a Introsys a investigacao & um dos requisitos fundamentais
para 0 sucesso.

Assumindo desde o inicio que, para se tornarem uma referéncia no
mercado da indistria de automacao, tém de se manter sempre na
vanguarda da evolucao tecnologica.

A Introsys é uma empresa que assume sem qualquer complexo de
inferioridade enquanto empresa portuguesa a sua forte vocagao
internacional: apostaram desde 2004 na internacionalizagao e nunca
puseram fronteiras ao seu mercado.

Outro requisito essencial de sucesso, que desde o infcio assumiram, e
que jamais descuraram foi o controlo de qualidade.

Neste sentido procuram garantir sempre a manutencao de todos 0s
processos de valor acrescentado sob sua propriedade, para assim
estabelecer a sua implementagao com risco reduzido. Isto constitui
um elemento adicional de tranquilizagao do cliente.

Ao longo da sua existéncia criaram mais de uma centena de postos
de trabalho. Sobretudo na area das engenharias, que exigem cres-
cente especializacao.

Pela sua especializacao e experiéncia a Introsys prosperou mesmo
em contraciclo, numa fase de sérios e duros constrangimentos da
economia portuguesa, quando 0 Pais se encontrava sob assisténcia
financeira externa.

Ganharam escala. E viram recompensados 0s Seus esforgos.
Chegaram os prémios. Receberam os galardoes PME Lider, PME
Exceléncia 2010 e PME Exceléncia 2012 que lhes deram ainda mais
visibilidade e encorajaram a prosseguir.

A Introsys foi a escolhida, num total de 17 empresas, para repre-
sentar e coordenar um consorcio de investigacao no ambito do
programa OpenMQS, enquadrado no plano \iision - parte integrante
do Horizonte 2020 promovido pela Comissao Europeia (CE) para a
inovacao e pesquisa tecnolagica. O programa, com duracao prevista
de 36 meses, esta avaliado em 87 milhees de euros, dos quais a CE
disponibiliza 6,9 milhoes.

0 OpenMQS redine 17 empresas, incluindo a Introsys e a UNINOVA
Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias, da Universidade
Nova de Lisboa, a par de tecnologicas do Reino Unido, Itdlia, Suécia,
Dinamarca e Repiblica Checa. Duas prestigiadas universidades
(Loughborough, do Reino Unido, e Linkopingns, da Suécia) asseguram
parcerias neste programa, que permitira uma reducao significativa
de custos de implantacao de complexos sistemas de manufactura,
revolucionando a indstria robotizada.

Ao longo destes anos a palavra foi-se espalhando, trazendo novos
clientes: que sabiam que existe na Moita uma empresa prestigiada
e fiavel, apostada desde o inicio em manter-se na vanguarda da
evolucdo tecnologica.

Viram cada vez mais portas abrirem-se. Consolidando a sua convic-
cao de que no mercado contemporaneo compensa ser fiel ao desig-
nio tracado e fazer da palavra esforco um lema de todas as horas.
N3o ha outra forma de estar no mundo empresarial nestes anos de
imparavel globalizacao da economia.

Sem falsas modéstias, 05 irmaos Luis e Nuno Flores assumem orgu-
Iho no percurso da sua empresa. Naquele dia, junto a mesa de bilhar,
a intuicdo dizia-lhes que percorreriam a rota certa e a verdade é que
este ano segundo a revista Fortune, acima de metade da lista dos
dez empresarios mais bem-sucedidos em 2015 trabalham na areada
tecnologia - indispensavel na vida econémica contemporanea.

E uma boa noticia para todos aqueles que sao vistos como nerds.

E que houve tempos, em gue 05 rapazes dividiam-se sobretudo em
dois grupos: 0s nerds e os desportistas, parecendo gue apenas 0s
desportistas estavam condenados ao sucesso.

Hoje em dia 0 mundo mudou. E se é verdade gue muitos desportis-
tas ganham milhoes por ano, também é um facto que os nerds Ihes
vao acompanhando 0 passo. A um ritmo que poucos anteviam no
passado.
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A quarta edicao do Férum empresarial do Algarve foi especial
porque ocorreu num momento particular da vida politica portu-
guesa e porisso o Comité de Gestao se decidiu que se realizaria
dois meses depois do habitual. 56 que os ritmos da politica
trocaram as voltas aos organizadores e o governo em funcoes
foi empossado apenas no dia anterior ao da realizacio do maior
evento empresarial do Pajs. Nao obstante, o Lide Portugal
conseguiu manter a tradicdo e os participantes puderam ouvir
em primeira mao as linhas programaticas do executivo. De 27 a
29 de Novembro, o centro do mundo empresarial portugués foi o
Algarve. Dezenas de empresarios, politicos, decisores e opinion

ESPECIAL FEA

4° Férum E?mpresarial do Algarve '&

Portugal 2020: Portuy
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makers juntaram-se para discutir Portugal 2020 - Portugal e o
Mundo. 0 4° Férum empresarial do Algarve (FeA) foi um sucesso
proporcionado pelos muitos oradores de topo que, sem precon-
ceitos, discutiram as expetativas de futuro do Pafs. Nos EIES
do FeA 2015 foram abordados temas como "o Futuro, que refor-
mas?", "Novos mercados, que oportunidades?", "financiamento
para o crescimento" e a "crise politica". Empresarios, empre-
endedores, economistas, politicos e professores universitarios
discutiram os temas Propostos, analisaram e tracaram caminhos
possiveis, numa discussao franca que tinha por objetivo capaci-
tar os empresarios Para a tomada de decisdes informada,
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O Presidente do Comité de Gestao do LIDE Portugal, Nasser Sattar
sublinhou, na sua intervencao de boas vindas, a "extrema importan-
cia" dos temas a debate por assistirmos a "alteracoes significativas
de paradigma no nosso modelo de desenvolvimento", Hoje, frisou, "a
inovacao tecnologica traz a disrupcao dos modelos existentes" e, por
outro lado, "a economia est3 a deslocalizar-se para o oriente".

Nasser Sattar exemplificou a mudanca de paradigma com os casos da
Uber, "a maior prestadora de rede rodovidria que nao tem sequer um
veiculo no seu balanco", e a Alibaba, "na distribuicao, nem sequer tem
um estabelecimento comercial”, para sublinhar que "a inovacao & que
nos vai permitir estar 3 altura dos desafios que nos sao colocados".
Para o Presidente do Comité de Gestdo do LIDE Portugal, a mudanca

da economia para o oriente & nao s6 um desafio "como "uma grande
oportunidade para podermos captar nao sé esses novos mercados mas
também abrirmos as nossas economias para o investimento externo’".
Afirmando a disponibilidade do LIDE em continuar a trabalhar ‘ardua-
mente" em prol das empresas, Nasser Sattar citou o relatdrio de com-
petitividade mundial de 2015 e 201 6, publicado pelo Férum Econémico
Mundial, que alerta Para a emergéncia de uma divisao na Europa
entre os paises reformistas e os outros, para lembrar que o mesmo
aponta "como principais obstaculos na competitividade da economia
portuguesa as nossas normas laborais ainda consideradas restritivas,
a elevada carga fiscal, as dificuldades de acesso ao financiamento e a
ineficiéncia da burocracia governamental”, E "evidente", salientou, que
“cabe ao Estado definir politicas que garantam vantagens competi-
tivas propicias ao investimento nacional e estrangeiro na economia.
No atual enquadramento, e tendo presente os mecanismos, também
cabe ao setor privado fazer a sua parte na criacao do emprego, no
desenvolvimento econdmico e social sustentivel do nosso pais".

O ministro das Financas fez a sua primeira intervencao pablica no
FEA 2015 e comprometeu-se a criar melhores condicoes de investi-
mento, assim como com a Promocao das condicoes necessarias para
0 crescimento econémico e para o rigor das contas pablicas, para
“colocar o Pais no caminho do sucesso",

Mario Centeno pretendeu deixar “palavras de tranquilidade e confian-
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¢a" no seu primeiro discurso como responsavel da pasta das Finan-
¢as, e destacou que entramos num tempo novo, com uma "gover-
nacao em nome de todos", por mais crescimento, melhor emprego e
maior equidade. Referindo-se as politicas de austeridade, o ministro
frisou que "nao recuperamos competitividade pelo empobrecimen-
to coletivo, pela precarizacio do trabalho. A austeridade nao gera
crescimento, debilita a economia e a sociedade",

Joao Vasconcelos, secretario de Estado da Inddstria, esteve pre-
sente no primeiro dia de trabalhos e confessou a honra de fazer

a sua primeira intervencao plblica entre amigos, ele que era até
assumir funcoes governativas presidente do LIDE Empreendedores.
Nas palavras que deixou palavras de incentivo aos empresarios e

a certeza de que "muitos sio os instrumentos de apoio ao investi-
mento, muitos sao os instrumentos de apoio as empresas que estao
acrescer, a criar postos de trabalho e a exportar, e muitas serao

as iniciativas e os apoios de co-investimento e de apoio a todas as
fases de investimento, desde early stages até captacao de investi-
mento estrangeiro de grandes fundos".

0 governante sublinhou que a prioridade do governo & ‘promover e
apoiar" empresas "dignas de um pais europeu do século XX, que tém
como alicerces os seus recursos humanos, o respeito pelo ambiente, a
Preocupacao pela inovacao e uma gestao muito sofisticada".

Joao Vasconcelos deixou ainda um compromisso pessoal: "farei
Sémpre questao de apoiar o LIDE em tudo 0 que for possivel porque
Sao organizacoes como esta que nds defendemos e que desejamos
apoiar e promover",

Vitor Bento defendeu, no painel “Futuro, que reformas?", que as
exportacoes sao o desafio fundamental da economia. O economista
alertou ainda para o facto de "0s centros de decisdo" da banca "esta-




rem todos fora de Portugal” e para as consequéncias estratégicas na
macroeconomia da "perda de controlo das grandes empresas é da
acumulacao de défices externos".

0 economista afianca mesmo que "o modelo do negdcio do regime
esta esgotado, pelo que é necessario chegar a um novo modelo,
sustentavel, provavelmente através e de conflitos politicos com
consequéncias".

0 Chairman do Haitong Bank salientou, no decorrer do painel "Novos
mercados, que oportunidades”, que "Lisboa esta no centro de uma
plataforma importantissima de ligacao a Europa, 3 Africa, a Amé-
rica do Norte e 3 América Latina" e que por isso & considerado "um
mercado importantissimo pelos investidores chineses". Dai, afirmou,
a importancia de uma instituicao como o Haitong Bank: "estamos a
trabalhar para promover Portugal na China e a trabalhar para apoiar
a economia, as empresas, em ter mais veiculos para viabilizar proje-
tos, nomeadamente atividades além-fronteiras”.

Hiroki Miyazato garantiu que a estratégia para o banco de que é
Chairman esta tracada: "o Haitong Bank quer ser o principal player
nos mercados de capitais na Europa nos proximos anos".

0 Chairman dos CTT afirmou no decorrer do painel "financiamento
parao crescimento” que "nao existe em Portugal capital suficiente
para financiar as empresas portuguesas, daf a necessidade de
angariar capital no exterior, nomeadamente através do mercado de
capitais”.

Francisco de Lacerda chamou a atencdo para as 25.000 novas
empresas criadas, principalmente startups, com grande capacida-
de de crescimento e afirmacao nacional e internacional. “Este tipo
de empresas - afirmou - gerou metade do nimero de empregos
criados no dltimo ano, uma drea com muita dindmica em Portu-
gal, e que merece uma especial atencao”.

No decorrer do debate sobre "crise politica” que encerrou O FEA
2015, Antdnio Vitorino afirmou que "axiste uma crise politica es-
trutural em Portugal”. O advogado e comentador salientou que se
"perdeu a capacidade de contratualizacao politica, devido a crise
econdmica, a uma descrenca na democracia representativa e E
chegada ao poder de uma nova geracao".

Para Anténio Vitorino, Portugal falhou na aplicacao da reforma do
sistema eleitoral que levou a "um definhamento da democracia
representativa por incapacidade dos partidos”. LW
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O Algarve esté na
moda e 0s nimeros

provam-no

Se Lisboae Porto estio na moda, o Algarve continua a
Ser o mais importante destino tur(stico portugués e s¢
em 2015registou um total de 17 milhdes de dormidas.
Desidério Silva, o presidente da Regido de Turismo

do Algarve estd contente com os numeros mas diz

que o setor tem de se adaptar as novas tendéncias e
ter uma atitude pré-ativa. O Algarve estd ‘no caminho
certo”coma ‘reorganizaco e diversificacdo dos seus
produtos turisticos em funcdo da procura cada vey
mais exigente, conhecedora e Informada’

LIDEWORKS. Os destinos citadinos tém-se imposto e ganho projecao
internacional. O Algarve tambam esta na moda?

DESIDERIO SILVA. O Algarve continua a ser g principal destino turfs-
tico do Pais, com a maior quota de dormidas. Estima-se que em 2015
o Algarve tenha registado perto de 17 milhdes de dormidas, numa
tendéncia crescente face ao ano anterior. Sendo hoje evidente que
Portugal tem ganho uma maior Projecao internacional nos Gitimos
anos, o Algarve também tem beneficiado desta tendéncia. Um estudo
da Cision reveloy que entre janeiro e agosto de 2015, o Algarve foi
referenciado em 46.697 noticias publicadas em meios de informacao
online de 116 paises,

Para esta crescente projecao do Algarve muito tem contribuido

a qualidade reconhecida da oferta da regiao, bem como o esforco

de reorganizacio e diversificacao dos seus produtos turisticos em
funcao da procura cada vez mais exigente, conhecedora e informada.
O Algarve estd na moda, tanto em Portugal como no estrangeiro, e a
promocao desenvolvida por um conjunto alargado de entidades, entre
as quais se inclui a Regido de Turismo do Algarve (RTA), tem tido um
papel fundamental nesse sentido.

A estratégia de comunicacao adotada tem apresentado resulta-

dos positivos e tem-se baseado, entre outros fatores, no reforco da
promocao do destino junto da imprensa nacional e internacional e
dos potenciais turistas, na aposta mais evidente nos canais digitais,
na presenca nas principais feiras de turismo a nivel ibérico através da
RTA e nos restantes mercados emissores através da Associacao de
Turismo do Algarve (ATA), e na captacao de novas rotas aéreas.

LW. Portugal & atualmente um dos mercados mais competitivos da
Europa. Qual o papel do Algarve neste contexto?

DS. Partugal conquistou um lugar de relevo no ranking dos destinos
turisticos mais competitivos da Europa, de acordo com 0 Global Travel
& Tourism Competitiveness Index divulgado pelo Férum Econémico
Mundial. O Algarve, enquanto principal destino turfstico do pais, teve
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Desidério Silva

claramente um papel preponderante nessa classificacao. A regido tem
revelado uma forte capacidade de se adaptar as mudancas do setor
adotando uma atitude pré-ativa ao apostar numa oferta diferencia-
dora, desenvolvendo produtos complementares como 0 turismo de
natureza, o turismo acessivel e de salde, o touring, a gastronomia e
vinhos e o caravanismo.

Os resultados dos Citimos anos indicam que estamos no bom caminho.
O Algarve é assumidamente uma regiao turistica competitiva, reconhe-
cida pela qualidade da sua oferta e que regista um Crescimento susten-
tado. A sua competitividade é acentuada pelo desenvolvimento de uma
cultura de parcerias que possibilita uma eficiente gestao de recursos,
resultando num aumento da atratividade e melhoria do desempenho.

LW. Quando se fala em Algarve pensa-se em Sol e Praia, Golfe e Turis-
mo de Negdcios. A aposta noutros targets estd a consolidar-se?

DS. Nao obstante o Algarve continuar a ser um destino de eleicao de
sol e mar, consolidado pelos intimeros prémios que tem recebido ao
longo dos anos - relembro que foi considerado o Melhor Destino de
Praia da Europa pelos World Travel AWards em 2012,2013 e 2015 -,

€ uma regiao com indmeros atrativos turisticos, com resposta para
varios tipos de turistas e épocas do ano.

Um dos nossos principais objetivos é continuar a apostar no enrique-
cimento da oferta com a estruturacao de novos produtos turisticos de
forma a aumentar as dormidas e receitas durante os meses de menor
fluxo turistico, nomeadamente o turismo de natureza, o turismo aces-
sivel e de salde e o turismo cultural que tém revelado uma procura
crescente.

Alguns destes produtos ainda S30 PouCo expressivos enquanto procura
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primaria mas sao complementares a oferta tradicional, como & 0 caso
do touring e da gastronomia e vinhos. Também o turismo de salde
esta em forte ascensao gracas 3 rede de spas e centros de talassote-
rapia de grande qualidade existentes na regiao.

LW. Qual o balanco que faz da aposta no Turismo de Natureza?

DS. A aposta no Turismo de Natureza é estratégica para o Algarve.
Ainda é um produto que sé encontra em fase de estruturacao mas
espera-se que venha a atrair um grande ndmero de turistas nos
proximos anos. Com cerca de 40% do seu territério a usufruir de
protecao especial, o Algarve apresenta indmeros recursos e espagos
naturais, que oferecem otimas condicoes para a pratica de ativida-
des ao ar livre, assim como para a observacao de aves, cOMo $ao 0s
casos do Parque Natural da Ria Formosa, do Parque Natural do Su-
doeste Alentejano e Costa Vicentina, da Reserva Natural do Sapal de
Castro Marim e Vila Real de Santo Antonio, da Serra de Monchique e
Reserva Biogenética de Sagres, entre outros.

As previsoes apontam para que o Turismo de Natureza possa vir a
representar, em 2020, 26,1 milhdes de viagens no mundo. No Algar-
ve, 0s principais mercados emissores deste produto sao a Alemanha,
Holanda, Reino Unido e Franca. 0 Turismo de Natureza estd em
crescimento na regiao e a gradual aposta em eventos como o Festi-
val de Observacao de Aves de Sagres e a Algarve Nature Week, que
decorre este ano de 13222 de maio, em Loulé, sao a prova disso.

LW. Qual o perfil atual dos visitantes no Algarve, qual o ndmero de
noite que ca passam e quais os produtos mais procurados?

DS. Dados de outubro de 2015 revelam que o mercado externo é
responsavel pelo maior namero de dormidas - 76,6% do total - com
o Reino Unido a liderar o TOP 5 dos mercados emissores, seguindo-
-se a Alemanha, a Holanda, a Irlanda e a Espanha gue, em conjunto,
representaram 9.8 milhoes de dormidas, 81,5% do total de dormidas
dos estrangeiros. O mercado nacional ocupa o segundo lugar com
29,3% das dormidas.

A estada média do mercado externo & de 4,9 noites contra as 36 do
mercado nacional e 520 0s hotéis-apartamentos que estao no topo
das preferéncias registando as taxas de ocupacdo mais elevada. Os
produtos mais procurados continuam a ser o sol e mar e o golfe.

LW. Qual a importancia que eventos como o Forum Empresarial do
Algarve tém para a regiao?

DS. O Algarve apresenta caracteristicas impares e elementos dife-
renciadores que o tornam num destino de exceléncia para a reali-
zacao de grandes eventos em diversas areas. Nos Gltimos anos, a
regido registou um aumento da oferta ao nivel das infraestruturas, o
que permite acolher grupos e eventos de maiores dimensoes. Even-
tos como o Forum Empresarial do Algarve revelam-se de grande
importancia, nao so pela capacidade de atrair visitantes na época
baixa do turismo como pelo impacto positivo que tém na economia
da regido e na visibilidade do destino.
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O jdri deliberou atribuir o Prémio Inovacao Tecnolégica & startup Feedzai,
aempresa de Coimbra que se tem imposto no mercado internacional de
prevencao de fraude no comércio eletrénico € na banca electrénica.
Nascida em 2012, a Feedzaij & para os jurados um "exemplo de inova-
¢ao". O software Fraud Prevention That Learns que desenvolveu tem
vindo a ser utilizado por alguns dos principais players internacionais,
permitindo que a Feedzai tenha registado um crescimento de 300 por
cento ao ano.

A carateristica inovadora do algoritmo de machine learning da Feedzai
tem-lhe aberto as portas do mercado €uropeu e norte-americano,
tendo a startup de Coimbra aberto recentemente uma delegacao em
Silicone Valley, na Califérnia.

Em apenas trés anos, a Feedzaij emprega ja cerca de 80 pessoas, a
maioria engenheiros, e tem conseguido a confianca de investidores, ten-
do ainda recentemente recebido 17 milhGes de délares de investimento
externo. Entre os seus clientes ests a First Data, a maior empresa do
mundo em processamento de pagamentos. Atualmente, o software
desenvolvido pela €mpresa que continua a ter sede em Coimbra, analisa
800 milhdes de délares diarios em volumes de pagamentos.

Em termos simplistas, o software Fraud Preventon That Learns anali-
sd compras online e operacdes bancérias, faz comparacoes de histori-
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C0s e comportamento de dados, prevenindo e detetando casos de
fraude em transacoes online e na banca eletrénica.

Ao anunciar a atribuicao do Prémio Inovacao Tecnoldgica, Lufs Flo-
res, do Comité de Gestao, sublinhou que a Feedzai é "uma referéncia
na analise estatistica de grandes volumes de dados". O prémio foi
recebido pelo diretor financeiro da empresa, Filipe Mendes, que o
considerou um incentivo para "continuar a proteger as contas ban-
carias de todos".




£ um caso de estudo na Europa no que 3 verticalizacdo do negocio diz
respeito. A Lusiaves comecou com um pequeno centro de abateem
Marinha das Ondas e quatro pavilhdes de producao com capacidade
para 43.500 animais. Como o nome deixa sugerir, todo 0 negocio da
Lusiaves gira em torno das aves e dos frangos em particular.

Mas longe vai o ano de 1986 em que Avelino Gaspar comecou 0
negdcio. Com passos firmes, transformou o pequeno centro de abate
nUM grupo com mais de 30 empresas que integra toda a fileira com
o objetivo de garantir o controlo direto sobre 0 processo produtivo,
operando em todas as etapas da cadeia de valor.

Esta aposta na verticalizacio do negdcio em toda a fileira provou a

sua razao e elevou a Lusiaves a empresa de referéncia na atividade comerciais, a Lusiaves nao descura o mercado externo, tendo um volu-
agro-industrial em Portugal. O grupo atua na producdo de alimentos me de mais de 30 milhoes de euros em exportacoes por ano, quase 40
compostos para animais, producao de ovos para incubacao, incubacao milhdes em 2015.

de ovos e producdo de pintos, producao avicola de frango, frango do 0 investimento ronda os 150 milhoes de euros nos dltimos quatro
campo e peru, abate de aves, transformacao de produtos alimentares,  anos e outro tanto para 05 proximos e o seu volume de negocios con-
armazenamento e comercializacao e valorizacao de sub-produtos. solidado é de quase 400 milhoes e superior em 2015. A Lusiaves & um
Atualmente, o grupo tem sete matadouros, entre eles o maior e mais dos poucos exemplos de verticalizacao tao integrada e completa do
moderno da Peninsula Ibérica, a maior fabrica de racoes do Pais e negdcio em toda a Europa e um evidente caso de sucesso que justifica
uma das mais automatizadas da Europa e uma unidade de transfor- a atribuicao do Prémio Lideres de Portugal Empreendedorismo.

macao de sub-produtos que faz com que quase 99 por cento de um Jodo Vasconcelos, atual secretdrio de Estado da IndGstria, e que

frango seja valorizado, recolhendo sub-produtos de matadouros a contribuiu a atribuicao do prémio enquanto presidente do LIDE Empre-
nivel ibérico, contribuindo assim para a reducao de custos no setor endedorismo, disse a proposito da Lusiaves e de Avelino Gaspar que
avicola e para a melhoria da produtividade. "ele conseguiu de um setor tradicional fazer uma das empresas mais
Os ndmeros falam por si. 5ao mais de 50 quildmetros de comprimen- sofisticadas do pafs, conseguiu fundar do zero um grupo 100% familiar
to em pavilhdes de producao, provavelmente a maior frota privada que esta a faturar 400 milhoes de euros. A introducao permanente de
do pais com mais de 600 veiculos, mais de 3.000 postos de trabalho tecnologia e inovacao, de sofisticacao no design, na distribuicao, na
diretos e quase outros tantos indiretos. E ainda o maior produtor de logistica, a aposta permanente na expansao internacional, de melhoria
energia fotovoltaica de minigeracao do pais. das condicoes dos seus colaboradores, de responsabilidade social e de
Focalizada na cobertura do territério nacional com 14 entrepostos respeito pelo meio ambiente permitiram isso".
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Avelino Gaspar
“So as pessoas que estdo na origemdos acontecimentos”

Avelino Gaspar subiu ao palco do 4° Forum Empresarial do Algarve visivelmente bem disposto
pelo reconhecimento do seu trabalho de 30 anos a frente da Lusiaves e pos @ plateia arir logo
com a primeira frase da pequena intervencao de agradecimento: “acho que fizeram muito bem
em me atribuir este prémio”, disparou.

Mas aquilo que parecia apenas uma brincadeira era o comeco de uma intervencao séria. Disse 0
CEO daLusiaves: “Acho que fizeram muito bem em me atribuir o prémio porque é um incentivo
para que um empreendedor nato como eu e com uma equipa ainda mais exigente do que eu
continue a fazer coisas, continue a produzir alimentos saudaveis e de alta qualidade”

Avelino Gaspar dedicou o Prémio Lideres de Portugal Empreendedorismo afamilia que 0
acompanhou até ao Algarve, “que me tem ajudado e colaborado comigo ao longo dos anos” e
a0s colaboradores do grupo, afirmando que “é a eles que devemos este prémio porque 5a0

as pessoas que estaona origem dos acontecimentos. Sem pessoas nao ha nada e por isso no
nosso grupo temos sempre 0S N05505 colaboradores em primeiro plano”




O Prémio Lideres Mercados Internacionais foi atribuido & Corticeira
Amorim, a maior eémpresa transformadora de cortica do mundo. A
escolha do jiri recaiu sobre a empresa familiar que nasceu no século
XIX como um negocio familiar de producao de rolhas e que soube
crescer sustentavelmente até atingir o topo a nivel internacional.

A Corticeira Amorim exporta 96 por cento da sua producao para
mais de 100 paises, através de uma robusta rede de distribuicao
suportada por dezenas de subsidiarias proprias, sendo uma das
principais empresas nacionais.

Um dos segredos para alcancar e manter a POsicao cimeira no setor
a nivel mundial reside na aposta na Investigacao e Desenvolvimen-
to. Com efeito, a Corticeira Amorim tem um orcamento impar no se-
tor dedicado a investigacao e desenvolvimento e tem vindo a aplicar
0 conhecimento adquirido a esta cultura secular, o que Ihe permite o
desenvolver de um vasto portfalio de produtos sustentdvejs.

Além do tradicional setor dos vinhos e espirituosos, a producao da
Corticeira Amorim é utilizada por clientes de inddstrias tag diversas
e tao exigentes como a aeroespacial, a construcdo ou o design de
interiores e de moda,

Mas a importancia da atividade desta empresa nao se reflete ape-
Nas no seu peso relativo na balanca comercial. A Corticeira Amorim
lidera uma atividade paradigmatica em termos de desenvolvimento
Ssustentavel, ao promover a extracao ciclica da cortica, uma operacao
que nao danifica a arvore,

Esta empresa viabiliza a floresta de sobreiros, um recurso natural e
renovdvel com indmeros beneficios ambientais, sociais e econgmi-
cos. As florestas de sobro desempenham um importante papel na
retencao de CO2 e na regulacao do ciclo hidrolégico do solo, estando
na base dos 35 ecossistemas mundiais mais importantes para a
conservacao da biodiversidade, equiparando-se a Amazo6nia, a sava-
na africana ou o Bornéu,
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As prdticas que a EDP Renovaveis tem mantido ao longo dos
anos valeram-lhe a atribuicao do Prémio Lideres de Portugal Go-
vernanca Corporativa. Ao anunciar o vencedor, Pedro Rebelo de
Sousa afirmou que a decisdo do jari foi tomada por unanimidade.
A decisao, afirmou, "baseou-se na informacao piblica sobre as
préticas de Corporative Governance, sustentabilidade e respon-
sabilidade social, que demonstra e reafirma a importancia da
boa corporative governance.” Lider global no mercado das ener-
gias renovdveis, a EDP Renovaveis tem pautado a sua atuacao
no cumprimento de trés compromissos que tém por objetivo a
contribuicao para o desenvolvimento sustentavel, promovendo
assim o crescimento econémico, o bem estar social € 0 respeito
pelo ambiente.

Assumindo o seu papel de player internacional, a empresa é
ainda signatdria das diretivas do Compacto Global das Nacoes
Unidas para o desenvolvimento sustentavel, tendo assim assuy-
mido o compromisso nio apenas de os colocar em prdtica, mas
também de informar a sociedade sobre os progressos alcanca-
dos. Estes 10 compromissos abrangem a promocao dos direitos
humanos, o combate 3 corrupcao, a protecao do meio ambiente
e boas praticas de emprego e trabalho.

Ao prosseguir uma estratégia de boas praticas, a EDP Renova-
veis "definiu 10 objetivos de Sustentabilidade no contexto do
Plano de Negécios 2014-17. Este guia inclui os trés pilares de
sustentabilidade, divididos em 10 dreas diferentes: Crescimento
operacional, Controlo de risco, Valor econémico criado, Ambiente,
Ciclo de valor, Pessoas, Governance, Stakeholder engagement,
Inovacao e Sociedade".
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Lufs Portela, presidente nao executivo da farmacéutica Bial, foi 0 galar-
doado com o prémio Lifetime Achievement, atribuido pelo LIDE Portugal
no Férum Empresarial do Algarve ao longo das suas quatro edicoes. O
distinguido agradeceu 0 reconhecimento, e salientou 0s anteriores ga-
lardoados referindo ser uma honra juntar-se a este grupo de notaveis.
Para Luis Portela, a vida tem sido uma sucessao de oportunidades de
aprendizagem, que procurou agarrar, nomeadamente na gestao da Bial,
apostando na inovacao, levando hoje medicamentos portugueses a 56
paises. A empresa esta hoje na quarta geracao de gestores da familia,
com os filhos de Lufs Portela.
Licenciado em Medicina, Lufs Portela dedicou-se a Bial apos a morte de
seu pai e depois de ter comprado 0s 51 por cento do capital que Ihe per-
mitiam o controlo. Tinha entdo 27 anos & nenhuma experiéncia de gerir
uma empresa, mas conhecia o laboratério. Nos primeiros quatro anos
do seu consolado a frente da empresa da familia, Luis Portela dedicou-
_se a cem por cento ao negocio, nao tendo férias nem fins-de-semana.
Com a sua gestao, a Bial tornou-se no maior e mais bem sucedido
laboratério farmacéutico portugués.

A Bial nasceu de uma ideia do seu avd Alvaro, que convenceu 0 proprie-
tario da farmacia onde trabalhava no Porto, o sr. Almeida, a montar um
laboratorio no primeiro andar. Corria entdo o ano de 1919 e dai vem 0
nome do laboratério industrial que funda ja sozinho em 1924 Alvaro e
Almeida, os dois "al", Bial.

Luis Portela define-se como um homem que nao gosta muito de exte-
riorizar emocoes e que nunca perdeu 0 controlo. Em crianca era "tristo-
nho" e ja preocupado em perceber de onde vimos € 0 que ca estamos a
fazer, preferindo a biblia e livros sobre espiritismo ou joga as aventuras.
Nio se considera religioso, mas é uma pessoa espiritual que acredita
sermos todos particulas de um Universo que foi criado. Esta procura

de um sentido para a vida levou-oa aprofundar o estudo da atividade
espiritual. Um estudo que, afianca, tem sido descurado pela ciéncia
tradicional.

Luis Portela foi galardoado com 0 prémio Lifetime Achievement 2015,
recebendo a justa homenagem no decorrer do 4° Forum Empresarial
do Algarve e juntando assim o seu nome a uma galeria de exceléncia
que inclui Alexandre Soares dos Santos (homenageado em 2012), Fran-
cisco Pinto Balsemao (distinguido em 2013) e Adriano Moreira (galardo-
ado em 2014).

Luis Portela: “a vida é um tempo de aprendizagem”

Depois de afirmar a honra dupla pelo prémio em si e por suceder atrés
“grandes figuras da vida nacional’, Lu(s Portela disse que “destavez, 0
LIDE estd a premiar um aprendiz; um aprendiz de gestor e de vida”

E isto porque, parao vencedor do Prémio Lifetime Achievment, “avida é
um tempo de aprendizagem longo que devemos assumir de forma perma-
nente e é assim que me vejo, a aprender, e estou grato por me terem sido
dadas imensas oportunidades”

Lufs Portela conhece os seus méritos e garante que “procurei agarrar es-
sas oportunidades, uma melhor, outras pior. Algumas com sofrimento, que
por vezes 530 aquelas que nos fazem amadurecer mais, e para conseguir
termos a energia necessdria para as vencer temos de ter alguns apoios”
0 Prémio Lifetime Achievment foi dedicado por Lufs Portela afamiliae
505 colaboradores da Bial: “aminha familia, 8 minha mulher, aos meus pais,
a0s meus 5 filhos e aos meus 6 netos com quem tenho feito um percurso
lindo de partilha, mas obviamente que também tive um grande apoio

das pessoas que ao longo das ultimas décadas deram o seu contributo
trabalhando na Bial. Deram asas a um sonho que foi iniciado pelo meu

avb Alvaro, fazendo algumas coisas bonitas. Hoje, podemos proporcionar
medicamentos portugueses as pessoas de 56 paises diferentes”

Lufs Portela fez questao de terminar a sua intervencao, manifestando a
sua “expressao de gratidao aos milhares de pessoas que durante estes 91
anos passaram pela Bial, por terem permitido esta trajetéria bonita que
hoje é conduzida pela quarta geracao da familia Portela”
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Vitor Bento defendeu nova solucdo para governacao

'O modelo do negécio
doregime est3 esgotado”

"0 modelo do negécio do regime estd esgotado, pelo que é necessario em Portugal, desde a crise financeira internacional, motivada pelos
chegar a um novo modelo, sustentavel, provavelmente através e de grandes escandalos nos bancos mundiais, a recente situacao politica
conflitos politicos com consequéncias", defendeu V/itor Bento, econo- nacional, com a indigitacdo do atual Governo nos ditimos dias, Murtei-
mista, no primeiro dia de conferéncias no Férum Empresarial 2015. ra Nabo salientou igualmente as questdes fundamentais para debate:
No painel que debateu o "Futuro, que reformas", moderado por Vitor afalta de planeamento, a necessaria solucao para a divida nacional, a
Goncalves, diretor-adjunto de informacao da RTP, o professor e eco- urgente redinamizacdo da banca e dos financiamentos alternativos a
nomista Jodo César das Neves defendeu também que "o Estado nao banca, o ajustamento da fiscalidade, e a preservacao do modelo social
presta, o Estado tem uma estratégia que nao presta! ", exemplificando europeu.

que "enquanto nao houver pessoas disponiveis para ir para o mar,
nao haverd economia do mar; o problema nao é falta de estratégia, é

haver estratégia a mais". 0 mesmo referiu Vitor Bento, salientando ”J[e MOoSsS Mmu [J[a S estratégia Se

a falta de consisténcia: "temos muitas estratégias e implementamos . . .

muitas medidas, mas nunca as deixamos consolidar", [m p le mentamos m uttas med lda S,

A manha arrancou com a intervencao de Francisco Murteira Nabo, . . "
membro do Comité de Gestao do LIDE Portugal e senior partner da Mas nunca as de [Xdmos cons O [ [da r
SAER, que fez um balanco nos dltimos anos no mundo, na Europa e Vitor Bento
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"0 que é extraordinario € Nao
aparecer ninguem com solucoes
Slternativas, com ideias, acreditar
em alguma coisa, e ldelas que
resultem efetivamente’

Joao César das Neves

Tendo como mote desde logo o programa do governo do Partido
Socialista, Vitor Bento salientou um problema de base, que é
consensualizar a narrativa do problema portugués, mas tam-
bém europeu, necessaria para encontrar uma solucao a longo
prazo. Relembrando que o crescimento estd estagnado desde
que entramos para 0 espaco europeu, porque tenhamos experi-
mentado solugoes diversas, tendo atualmente a pior década de
crescimento desde 1918, defendeu que a solugao esta no incre-
mento das exportacoes - 0 desafio fundamental da economia.
César das Neves alertou que todos 0S governos dizem o mes-
mo, 0 que & necessario é que atuem. Como exemplo diz que 0
estimulo ao consumo & uma ilusao, sdo apenas palavras, porque
nao é soluco, ja que vai contra a poupanca que é, atualmente, a
mais baixa de sempre - 05 deputados nao estao aolhar paraa
realidade, e quando o fizerem vao ter uma surpresa, e ai havera
um "governo a serio”.

Murteira Nabo defendeu que a duracao do Governo dependera
de dois fatores: o posicionamento do PCP e o posicionamento
do PSD, que estd, neste momento, extremado a direita. E agora
urgente avancar com a ja anunciada reestruturacao, o que ainda
nao aconteceu, que implica a valorizacao e requalificacao da
administracao pablica; trazer investimento externo e interno
para as empresas e indistrias de elevado valor acrescentado;

e trazer mais estimulo as pessoas, de forma a consumirem e
pouparem.

No que respeita a estratégia de futuro, \tor Bento quis salien-
tar as consequéncias estratégicas da macroeconomia, nomea-
damente no efeito especifico da perda de controlo das grandes
empresas nacionais (REN, ANA, EDP, etc.), e a acumulacao dos
défices externos. "Nao conheco nenhum sistema internacional

em que o sistema bancario esteja todo em maos estrangeiras’,

que é 0 que existe em Portugal, alertou \/itor Bento, porque "0s
grandes centros de decisio econdmicos estao fora do Pais".

"Em Portugal, depois do 25 de abril, o poder foi controlado por

um setor que produzia menos do que aquilo que comia, com

uma produtividade portuguesa e habitos de consumo alemaes”,
explicou Joao César das Neves. "E essa classe continua no poder,
vastissima, que querem mais do que aquilo gue recebem"”, afirmou,
"mas agora ha gue pagar a divida, que esta acumulada, e estamos
a pagar hoje divida atual e divida antiga". "0 que & extraordinario

& nao aparecer ninguém com solucdes alternativas, com ideias,
acreditar em alguma coisa, e ideias que resultem efetivamente”,
alertou, acrescentando que "0S eUropeus nao acreditam em nada”.
Murteira Nabo chamou a atencao para a necessidade da banca
voltar a financiar a economia, estimular através da injecao de capi-
tais, para resolver o problema de tesouraria que as empresas tém.
Por outro lado, o Estado deve ter um papel regulador na economia,
que neste momento nao tem, e também de interventor e moti-
vador, estimulando setores que nao se desenvolvem e gue estao
parados, como a economia do mar, por exemplo.

"a duracao do Governo dependera
de dois fatores: 0 posicionamento
do PCP e o posicionamento do
PSD, que estd, neste momento,
extremado a direita

Francisco Murteira Nabo

Antdnio Saraiva, presidente da Confederacao da Indstria Portu-
guesa, encerrou o painel, afirmando-se defensor de uma reforma
e estratégia a longo prazo. A valorizacao dos recursos naturais do
Pais (mar, energia, etc.) e dos recursos humanos sao oportuni-
dades a explorar, e & necessario inovar, internacionalizar, investir,
gerir eficazmente e criar competitividade para crescer & progredir,
afirmou. Mas é igualmente fundamental recapitalizar as empre-
sas, atualmente descapitalizadas e sem capacidade de acrescen-
tar valor a sua producao, desafio que, em primeiro lugar, € das
proprias empresas, alertou.
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Que oportunidades
€m Novos mercados?

Para exportar é essencial
saber o que o mercado

LIDE Portugal

recetor estaaprocura

A experiéncia dos convidados do IV Férum Empresarial do Algarve
2015 (FEA 2015) leva-os a concluir que para exportar ha que saber

0 que 0 mercado recetor est3 3 procura, além de ser essencial fazer
uma boa preparacio para entrar bem em qualquer mercado exter-
no. "Novos mercados, que oportunidades” foi o tema do painel que
reuniu @ mesma mesa Radl Silva, chairman do Rovyal Capital Group,
José Manuel Fernandes, presidente da Frezite, José Honério, gestor

€ ex-presidente executivo da Portucel, e Hiroki Miyazato, chaiman

do Haitong Bank, moderados por Vitor Ribeirinho, head of audit da
KPMG.

Vitor Ribeirinho lancou o mote da conversa, destacando que "o
NOSso pais precisa de crescer, e crescer fora de Portugal. Radil Silva
destacou as oportunidades do Médio Oriente, nomeadamente dos
Emirados Arabes Unidos, onde esta radicado h3 dez anos: além da
estratégia do pafs ser clara e do conhecimento de toda a populacao -
ser a plataforma de negécios entre Africa e Asia e Europa e Asia - h3
uma atrativa politica fiscal. "E um bom mercado se as empresas sou-

'0N0ss0 pals precisa de crescer,
€ crescer fora de Portugal”

Vitor Ribeirinho

ESPECIAL FEA

berem avaliar os que os paises querem, além disso tem a capacidade
de atrair quadros com perfil diversificado". E um pais onde é possivel
encontrar parceiros de negocios, e onde ha uma mentalidade de que
um negocio & uma relacdo de dar e receber, explicou.

Hiroki Miyazato falou da estratégia assumida pelo Haitong Bank, que
se propae ligar o Oriente ao Ocidente, e "esta a trabalhar para ser
uma ponte, para apoiar o investimento entre China e Portugal, em
facilitar as relacdes entre as empresas portuguesas e os investidores
chineses”. Segundo o responsavel abrem-se hoje, 600 anos depois do
primeiro contacto, novas oportunidades de investimento estratégico
entrea Chinae Portugal, pelo "ambiente mais amigavel ao investi-
mento”. "Lisboa est no centro de uma plataforma importantissima
de ligacao & Europa, a Africa, 3 Ameérica do Norte e & América Latina",
defendeu, destacando que ha de facto interesse de investidores da
China, Japao e Singapura no nosso pais, que é "um mercado impor-
tantissimo",

Depois da aquisicao do BESI, a estratégia ests tracada: "o Haitong
Bank quer ser o principal player nos mercados de capitais na Europa
nos proximos anos”. "0 Haitong Bank vai continuar o esforco de tra-
zer capital para Portugal, estamos a trabalhar para promover Porty-
gal na China e a trabalhar para apoiar a economia, as empresas, em
ter mais veiculos para viabilizar projetos, nomeadamente atividades
além fronteiras".
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O responsavel mostrou-se surpreendido com 0 tratamento amigavel
dos portugueses, e da forma como o inglés esta enraizado no mundo
dos negcios, tornando-se num elemento facilitador. Quanto ao sentido
inverso, ao investimento dos portugueses no Oriente, Miyazato adian-
tou que a Chinae a India sao bons sitios para investir, e que 0 governo
chinés tem politicas apelativas ao investimento estrangeiro. "Precisa-
mos de mercados mais abertos e flexiveis, e ha que criar esse tipo de
ambiente", para criar condicdes para o investimento matuo.

Todos os convidados concordaram que, além de se saber o que se tem
para vender e de se conhecer o que os mercados externos procuram,
ha que garantira diversificacdo de mercados, nao dependendo apenas
de um, ainda que além-fronteiras. "Ha que pulverizar mercados", de-
fendeu José Manuel Fernandes, "concentrar num sd mercado fragiliza,
ha que ter uma estratégia inovadora para poder ter diferenciacao.
Empresas sem diferenciacio nao tém resisténcia bem estabilidade".
"Temnos de aproveitar a facil adaptacao do povo portugués ao convi-
vio com outros povos, essa & uma vantagem de que temos de tirar
partido”, reforcou.

José Honorio destacou a importancia do FEA para motivar as empre-
sas e para discutir questdes de fundo. Falando do papel do Estado,

"Precisamos
de mercados
mais abertos
e flex(vels, e
ha que criar

esse tipo de
ambiente”

Hiroki Miyazato

"0 papel doEstadoe facilitar
a vida aos empresarios, que
h& que simplificar’

José Honorio

Hondrio realcou que nao vale a penaas empresas terem expec-
tativas muito altas na reforma do Estado, e tragou um quadro da
realidade do tecido empresarial portugués, onde poucas daoo
salto paraa internacionalizacao, e menos ainda sao as que fazem
dos mercados externos 0 seu consurmidor principal. No gue toca
35 limitacoes a exportacao, Honorio destacou a necessidade de
melhores condigdes para as empresas, uma vez que "o papel do
Estado é facilitar a vida aos empresarios, que ha que simplificar".
José Manuel Fernandes defendeu que ha que reforcar a imagem de
Portugal | fora, para que se perceba que ha um tecido produtivo
sustentavel e forte, que responde 3 altura a crise e ao desafio. "Ha
que criar a cultura de ter um rumo, uma estratégia bem definida, o
desafio de hoje é pegar no potencial e dar lhe um rumo, uma visao
global - temos de ser um povo universal também nos negocios”.
"Tem de haver estratégias também na governacao, e depois fazer
essa transferéncia para as empresas, para a economia real”.
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Luis Laginha de Sousa, presidente da Euronext Lishon,
defendeu financiamento externo

'O posicionamento de Portugal
No mercado estrangeiro depende
mulito da nossa imagem |3 fora

mas dificuldades: concorréncia das economias emergentes, cresci-
mento para fora da Europa, desemprego, estagnacao da economia,

"0 posicionamento de Portugal no mercado estrangeiro depende mui- diversificacao das exportacdes, e a necessidade de um ambiente
to da nossa imagem Ia fora", defendeu L ufs Laginha de Sousa, presi- institucional mais favoravel e de maior capacidade empresarial,
dente da Euronext Lisbon, no painel dedicado ao "Financiamento para A melhoria da produtividade, a diversificacdo de empresas e a

0 crescimento”. O debate foi moderado por Luis Ferreira Lopes, editor criacao de valor, a promocao do desenvolvimento, e a estabiliza-
de Economia SIC/SIC Noticias, e contou ainda com as intervencdes ¢ao do financiamento foram outros dos fatores apresentados por
de José Maria Ricciardi, CEO do Haitong Bank, Francisco de Lacerda, Vitor Goncalves para potenciar o crescimento econdmico, limitado
chairman e CEO dos CTT - Correios de Portugal, S.A, Luis Magalhdes, atualmente, e num futuro a médio prazo, pelo elevado nivel de
head of tax da KPMG, e José Miguel Gomes da Costa, presidente do endividamento das empresas e pela dificuldade na obtencdo de
Conselho de Administracao da COSEC. crédito bancario. Para o professor é fundamental haver consenso
O debate centrou-se na necessidade de recorrer ao financiamento politico e social, metas crediveis e novas formas de financiamento,
externo para fazer crescer as empresas portuguesas, ja que todos que venham representar alternativas ao financiamento bancario.
concordaram nao haver capital suficiente em Portugal para esse efei- Partindo da apresentacio de Vitor Gongalves, e relativamente ao
to, além de defenderem igualmente a necessidade de diversificar as "estado da arte" da economia nacional, José Maria Ricciardi apontou
fontes de financiamento, principalmente aquelas alternativas & ban- alguns sinais positivos, como a queda do desemprego, as taxas de
ca. "As noticias negativas tém sido algumas", recordou Luis Laginha juro relativamente baixas, e algum crescimento positivo, Quanto
de Sousa, nao impedindo, no entanto, "que tenham existido algumas aos aspetos negativos, apontou a divida global, publica e privada,
positivas, claro". "0 mercado portugués esta hoje perfeitamente inte- na ordem dos 350% do PIB, a excessiva fragmentacao empresarial
grado, e esse & um aspeto muito positivo’, afirmou. (89% das empresas nacionais sio microempresas), com fraco ca-
Vitor Goncalves, professor de Gestao do ISEG, fez a abertura do painel, pital, que precisa de sofrer uma restruturacao, e a grande depen-
avancando um enquadramento que abordou o “Crescimento Econé- déncia das importacdes e as fracas exortacoes - apenas 30% das
mico em Portugal”. Comecando pelo porqué do crescimento econgmi- empresas exportam, entre outros aspetos.

co como designio dos paises, \/itor Goncalves salientou a necessidade
deincrementar a competitividade e apostar no investimento - e nio
no consumo interno. No entanto, Portugal tera de ultrapassar algu-
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"0 mercado portugués
estd hoje perfeitamente
integrado, e esse € um aspeto
muito positivo’

Luis Laginha de Sousa

Luis Laginha de Sousa salientou o papel do mercado de capitais,

e a necessidade de aproveitar as oportunidades, principalmente
aquelas que surgem no exterior, para financiamento. Como boas
praticas, apontou a situacdo chinesa, cujo mercado de capitais
aumentou de 0% para 50% entre 1988 e 2015.

O chairman dos CTT, Francisco de Lacerda, chamou a atencao

para as 25.000 novas empresas criadas, principalmente startups,
com grande capacidade de crescimento e afirmacao nacional e
internacional. Este tipo de empresas gerou metade do ndmero de
empregos criados no dltimo ano, uma area com muita dinamica em
Portugal, e gue merece uma especial atencao. De qualquer forma,
referiu, ndo existe em Portugal capital suficiente para financiar as
empresas portuguesas, dai a necessidade de angariar capital no
exterior, nomeadamente através do mercado de capitais.

Luis Magalhaes, desafiado por Luis Ferreira Lopes, abordou a
estratégia Portugal 2020, referindo, em primeiro lugar, a falta de
coeréncia entre as politicas fiscais e as politicas econdmicas. Faltou
nos Gltimos anos a atracao de capital estrangeiro para Portugal, 0
que prejudicou, naturalmente, o crescimento. Ja José Miguel Gomes
da Costa salientou os aspetos macroecondmicos, e referiu em con-
creto a involucdo do comeércio internacional - que este ano crescera
apenas 1% e que acompanha apenas 0 crescimento do produto, e
nao na racionalidade de 2/1 como ha uns anos.

Pegando precisamente na tematica do comércio internacional, e do
desafio de conseguir um posicionamento face ao investimento es-
trangeiro, José Maria Ricciardi afirmou que a situacao tera melho-
rado um pouco nos Qltimos anos, No que respeita, por exemplo, a
desburocratizacao e a estabilidade fiscal. "Fomos o quarto pais da
Unido Europeia com maior financiamento chinés em 2014, e este é
um aspeto fundamental, porgue, para nés, e a par da formacao de
jovens empreendedores capazes, & absolutamente fundamental
que o investimento estrangeiro continue”, salientou.
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Henrigue Neto participou no debate sobre a crise politica

A solucdo para um Governo

estavel

podera estar no novo

Presidente da Republica

A solucao para um Governo estavel podera estar no novo Presidente
da Repiblica, defendeu Henrique Neto, empresario e a data candidato
a Presidéncia da Repiblica, na sua intervencdo no painel "Crise Poli-
tica", que encerrou o IV Férum Empresarial do Algarve, em Vilamoura,
organizado pelo LIDE Portugal. A Henrique Neto, juntaram-se Anténio
Vitorino, sdcio da sociedade de advogados Cautrecasas e analista poli-
tico, Anténio Ramalho, presidente da Infraestruturas de Portuguesas,
e André Gorjao Costa, CFO dos CTT - Correios de Portugal, S.A., com
moderacao do consultor Anténio Costa. Anténio Costa deu o ponta-
pé de saida para "um debate que, a partida, e aparentemente, esta
ultrapassado", e desafiou Henrique Neto a dizer se ainda estamos em
crise politica ou ndo. "A crise politica portuguesa & uma crise estru-
tural, uma crise politica nacional, nao & pontual”, ressalvoy Henrique
Neto, adiantando que temos, desde logo, uma crise politica porque os
portugueses cada vez votam menos; e depois uma crise econdmica,
com a estagnacao econémica com mais de uma década. "As empresas
tém crescido com grande dificuldade, com problemas politicos - de
impostos, burocracias, etc. - € apesar das dificuldades que a politica
traz a sua atividade diaria", referiu, contando que, nas suas viagens
pelo Pais, ouve muito a frase "deixem-nos trabalhar".

Neste contexto, Henrique Neto salientou a necessidade de consen-
sos. A falta de representacao politica é um problema grave, j& que os
deputados que temos na Assembleia sdo escolhidos pelos partidos e
Nao pelos eleitores; também afalta de contratualizacdo democratica e

ESPECIAL FEA

a descontinuidade, referida igualmente por Anténio Ramalho, e provo-
cada pela constante mudanca de governo sio problemas apontados

- apenas com dois dias de governo, o atual Executivo fez um conjunto

de alteracdes significativas, sem ter tido tempo sequer de as discutir

no Parlamento. "Ora, isto tem consequéncias na credibilidade interna e
externa, naturalmente”, alertou, acrescentando que, embora concordando
que o sistema politico tem Sempre conseguido resolver os problemas,
fa-lo sempre fora de tempo, porque nao prevé, ndo antevé, nem previne
com as medidas adequadas.

A solucdo podera estar no Presidente da Republica, defende Henrique
Neto, que deve usar de persuasao, de experiéncia e “tempo de vida", de
clareza na andlise e estratégia a médio prazo, que ajudara o Primeiro-Mj-
nistro a perceber as implicacoes a longo prazo das medidas que pretende
tomar, prevendo problemas. Depois a pedagogia junto da Assembleia

da Repdblica, alertando Para a negatividade ou positividade de algumas
medidas; a valorizacdo das instituicoes da sociedade, como associacoes
empresariais, universidades, as instituicoes do proprio Estado, entre
outras, que devem ter um papel mais relevante na definicao das politicas
do Pais. Nao se trata de governar o Pais, mas de dar um contributo defi-
nitivo dentro dos poderes que lhe foram constitucionalmente atribuidos,
explica o entao candidato, e, como Presidente da Repiblica, afirmou que
estaria muito atento a qualquer sinal de instabilidade, e nao hesitaria
"dissolver a Assembleia da Repiblica e convocar eleicoes se for essa a
solucao".




0O Presidente da Republica deve ter um papel moderador, referiu
igualmente Antonio Vitorino, apoiando a posicao de Henrigue Neto.

O Gnico fator de continuidade, 0 fundamental, s30 0S COMPromissos
internacionais, nomeadamente da participagao no euro, apontando
como questao crucial a compaginacao desses Compromissos inter-
nacionais com as reivindicacoes da sua base parlamentar de apoio,
nomeadamente a estratégia do incremento das exportacoes, e da
atracio do investimento externo.

Numa perspetiva empresarial, Antonio Ramalho explicou que as
dificuldades na gestao de uma empresa em que o principal e anico
acionista é o Estado, sao as mesmas gue numa empresa privada.
"Para um gestor, nao houve assim tantas surpresas nesta situacao’,
referiu, mas ressalvou alguns aspetos negativos, cOMo a Nao conti-
nuidade dos processos politicos, ou, mais grave, a perda das pontes
gue permitem que, em momentos decisivos da historia portuguesa,
lidar com determinadas situacdes, mantendo um caminho e uma
estratégia econdmica para o crescimento, exemplificado com as revi-
sdes constitucionais, ou 0 memorando de entendimento.

André Gorjao Costa foi desafiado a explicar como & gue 0S investido-
res tém olhado para todas estas indefinicoes e estes momentos da
realidade portuguesa. Sendo gestor de uma empresa privada, com
capitais 99% estrangeiros, chamou a atencao que a instabilidade poli-
tica de ha dois anos teve mais consequéncias na imagem do Pais do
que a crise politica atual - estamos a lidar com a previsibilidade fiscal,
por exemplo, fator determinante para os investidores, entre outros

"As empresas tém
crescido com grande
dificuldade, com
problemas politicos - de
impostos, burocracias,
etc. - e apesar das
dificuldades que a
politica fraz a sua
atividade diaria’

Henrique Neto

"A estrategia
é g exportacao’

Henrigue Neto

principios, que devem manter-se apesar das mudancas de governo.
A urgéncia da situacao do Pafs é um problema grave, a dividaea
inevitabilidade da escalada da taxa de juro, e perturba, naturalmente,
acriacao deum modelo de sustentabilidade, alertou Antonio Rama-
Iho. "E um problema relativamente simples em termos de opgoes,
mas muito complexo em termos de solucoes", explica. Mas a estra-
tégia pode ser a longo prazo, & as medidas de gestao ser adaptadas,
criadas e ajustadas regularmente e a curto prazo, 0 que nao devera
implicar na estratégia a longo prazo, defende André Gorjao Costa. "A
estratégia éa exportacao’, salientou igualmente Henrigue Neto.

Lufs Marques Mendes, membro do Comité de Gestao do LIDE Portu-
gal, deu as boas-vindas aos participantes do Férum e agradeceu aos
oradores do painel manha, nomeadamente Henrique Neto, candidato
a Presidente da Repiblica, nas vésperas das eleicoes de janeiro.
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de experiénciano FEA 2015

Soltar uma boa gargalhada, ouvir mil vozes numa S0 ou aproveitar
para ter experiéncias diferentes. O Frum Empresarial do Algarve é
muito mais do que discutir o presente e o futuro do pais. E também
momento de convivio e partilha e a edicao de 2015 nao fugiu a regra.
O programa Audi Driving Experience voltou, fazendo-se desta vez 3
estrada para permitir que os participantes testassem o comporta-
mento de modelos como o A6, A7 e Q7 em condicoes do dia-a-dia.
Houve quem preferisse colocar os auscultadores/protetores e sentir
a poténcia dos rotores no corpo enquanto o helicoptero levantava
dos jardins do Hotel Tivoli Victoria para depois fazer um trajeto pela
bela orla costeira algarvia, em passeios proporcionados pela Lisbon
Helicopters.

Ou ainda aqueles que optaram por sentir no rosto o inesperado sol de
finais de novembro, numa tarde em que o mar-chio permitiu desfru-
tar do passeio a bordo do Moena.

As noites do FEA 2015 foram sindnimo de animacao, com o espetacu-
lo de Cl6vis Tavares, o artista que, com humor, alia o marketing & ma-
gia e que surpreendeu a plateia. Na noite de sabado, foi o homem das
mil vozes que entusiasmou a plateia. Fernando Pereira conquistou o
FEA com o seu virtuosismo e energia,culminando numa explosao de
aplausos com uma versao muito emotiva do Hino Nacional,

Foram apenas dois dias e meio, mas no FEA 2015 houve tempo para
um pouco de tudo e fundamentalmente para o fortalecimento de
relacoes, ao fim e ao cabo um dos objetivos do LIDE Portugal.
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Os servicos que prestamos sao de exceléncia, multidisciplinares, realizados por advogados especializados que procuram
ultrapassar as expectativas dos Clientes.
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Av. das Forcas Armadas, 125 - 12.° Rua S. Joao de Brito, 605 E - 4.° Rua Dr. Brito da Camara, 20
1600-079 Lisboa 4100-455 Porto 9000-039 Funchal

X lisboa@abreuadvogados.com < porto@abreuadvogados.com > madeira@abreuadvogados.com
7oy (+351) 217 231 800 7y (+351) 226 056 400 7y (+351) 291 209 900
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Sharish Gin: aposta

em produtos enddgenos

virah Istoria dg, SUEesso -
- RS S -

-~ Tk

- E W
=
= &
v e
-

o
[ o -
A A

O "Lounge by the pool” & ja um classico do Férum Empresarial do
Algarve, tornando as noites em momentos de convivio. A beleza do
jogo de luzes da piscina e jardins do Hotel Tivoli Victéria foi o aliado
perfeito para o gin Sharish.

"Destilado lentamente no Alentejo", o Sharish & um bom exemplo de
capacidade empreendedora, vontade de vencer e aposta na excelén-

Cia, uma vez que nasceu de um projeto de criacio do proprio emprego

apresentado por Anténio Cuco no final de 2013.

O gin Sharish foi pela primeira vez degustado a 24 de Abril de 2014

€ apenas ano e meio depois a destilaria alentejana ja esta presente
em varios mercados internacionais e diversificou a sua oferta, com
edicoes especiais e uma aventura nas vodkas, nomeadamente de
tangerina e pera rocha.

E este apostar nos produtos endogenos e nas raizes alentejanas que
diferenciam o Sharish. Alias, o proprio nome tem origem nos ecos da
histéria, sendo a palavra drabe para esteva, o arbusto-rei do Alentejo
€ que deu origem ao nome da terra que é ainspiracao de Anténio
Cuco. Mont Shariz, ou monte ‘erguido numa impenetravel brenha de
estevas’, deu o nome a Monsaraz.

ESPECIAL FEA
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O Sharish Gin é destilado em alambique tradicional portugués e tem
por base a maca Bravo Esmolfe, os limoes e laranjas alentejanos,
numa receita a que se junta a fresca ldcia-lima, zimbro e sementes de
coentro, com laivos de canela, cravinho e baunilha, que se unem depois
de destilados separadamente.

O Sharish Gin é uma bebida para os palatos mais exigentes e deu o
mote para as noites descontraidas de Vilamoura,
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Indice de
sentimento
economico LIDE/
Catdlica-Lisbon
com evolucao
positiva mas
Menos entusiasmo

O LIDE e a Catélica-Lisbon School of Business and Economics apro-
veitam a presenca dos principais lideres empresariais nacionais no
Forum Empresarial do Algarve (FEA) para recolherem o seu sentimen-
to ecorjémico. 0 barémet_ro LlDE/CatQIic~a—Li'sbon, em especigl asua Francisco Vieloso,

evolucdo temporal, permite uma avaliacdo simples mas efetiva da Dean da Catblica Lisbon School
forma como este grupo entende as perspetivas de evolucao das suas of Business and Economics
empresas e do contexto da economia. Segundo Francisco Veloso, Dire-
tor da Catélica-Lisbon, membro do Comité de Gestao do LIDE Portugal e
responsavel pelo estudo, "os resultados desde ano continuam a sugerir
uma evolucao recente muito positiva, e uma perspetiva futura igual-
mente favoravel, mas com um nivel de entusiasmo inferior ao que foi
observado no FEA do ano passado”. Refere ainda que "os empresdrios

revelaram também renovadas Ppreocupacoes com o financiamento na Figura 2, 0 grupo de empresarios antecipa que estas vao crescer
como potencial entrave ao crescimento e, pela primeira vez, revelam face ao ano anterior em 58%, um valor muito encorajador, mas mes-
uma apreensao significativa sobre o cenario politico do Pais", explica o mo assim inferior aos valores de 2074, em que 63% dos inquiridos
responsavel. A evolucao das respostas sobre a situacdo dos negocios apresentavam uma expectativa de crescimento. Consequentemente,
pode ser observada na Figura 1. Os resultados revelam uma perspe- acomponente que espera uma manutencao ou descida das receitas
tiva muito favoravel no final do ano 2015, com 64% dos empresarios sobe ligeiramente, mas ainda assim com valores muito inferiores
inquiridos a responderem que o seu negécio esta melhor gque no ano ao0s observados em 2013, Estg expectativa positiva tem reflexos
anterior, em linha com os resultado positivos de 2014, e claramente naturais ao nivel do &mprego, com 54% dos inquiridos a antecipar
superiores aos de 2013, em que apenas 38% sugeriam uma evolucao novas contratacdes este ano, contra apenas 44% o ano passado e
positiva. Considerando as receitas previstas para 2015, representadas apenas 28% em 2013.
Figura 1: Situacao atual do NEGOCIO Figura 2: As receitas este ano face aum
face a um ano atras ests? ano atras serao?
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( ') 0O barémetro procura também identificar os principais fatores que

| = :
l . ,.\I \ l \\ % l «d " ¢ impedem o crescimento da empresa, que estao ilustrados na figura
«a Yo ¥ § ( ‘ ’-\t ’ “'k. 4. Em 2013 a "procura” era o fator mais referido pelos empresarios
. . (39%), enquanto que em 2014.a "carga fiscal" surgiu como o aspeto
mais penalizador (38%). Os resultados de 2015 trazem uma pers-
petiva algo diferente. Mantendo-se as dificuldades com a procura
equivalentes ao que se observava em 2014 (29%), 0 acesso a finan-
ciamento passa a seragorao segundo fator mais importante para
os empresarios, sendo referido em 25% das resposta, face a 18%
em 2014 e 17% em 2013. Logo de imediato surge o cenario politico,
que é referido por 25% dos inquiridos, um valor gue sobe significa-
tivamente face aos anos anteriores, em que representava apenas
10% das respostas. Este aspeto sobrepds-se mesmo face acarga
fiscal, que tem sido sempre um dos dois fatores mais importantes
referidos nas respostas aos inquéritos. "Este resultado sugere que
existem preocupacoes importantes dos empresarios face a esta-
bilidade governativa e as politicas que o novo governo podera vir
a implementar, incerteza gue urge resolver rapidamente para que
nao venha a prejudicar o desenvolvimento das empresas”, refere
Francisco Veloso. Na analise do "funcionamento e organizacao do
Estado", representada na Figura 5, 0s empresarios reportam uma
importante melhoria, existindo pela primeira vez uma perspetiva
positiva para a maioria dos inquiridos (63%). No entanto, as opinioes
muito negativas sobem igualmente de 10%em 2014 para 14% este
ano, chegado a valores equivalentes aos de 2013. Segundo Fran-
cisco Veloso, "os resultados deste bargmetro transmitem um nivel

A componente internacional do barémetro, representada na de confianca para o futuro que, sendo muito robusto, sugere maior
figura 3, esta alinhada com 05 resultados gerais para as receitas, moderacao dos empresarios face a umano atras". Refere ainda que,
acima referidos. Podemos observar gue 52% dos empresarios "tendo o mesmo sido realizado no momento em que o Governo lide-
esperam crescimento das receitas internacionais, menos 13% rado por Anténio Costa entra em funcoes, e com indicacbes muito
do que em 2014, e em linha com os resultados de 2013. Estes limitadas sobre as politicas que irao ser implementadas, algumas
valores "ilustram bem como o desenvolvimento da economia das respostas revelam porventura esta incerteza". Esperemos
nacional esta alicercado na internacionalizacao e nas expor- assim que 0s proximos meses venham resolver esta incerteza, e
tacoes, que ditam em larga medida os resultados das nossas validem a perspetiva de uma s6lida evolucao economica para as
empresas", refere Francisco Veloso. empresas e para o Pais que este inquérito sugere.

Figura5:0 funcionamento

Figura 3: As receitas internacionais
e a organizacao do Estado

este ano face a um ano atras serao?
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"Internacionalizar.
competir e inovar s3o
0s trés vértices do
triangulo de prioridades”

|

Antonio Saraiva, presidente da
Confederacao da Inddstria Portuguesa

O presidente da Confederacio da Industria Portuguesa (CIP) afirmou pequena dimensao do mercado nacional e a retracao que sofreu "ao
no decorrer do 4° Férum Empresarial do Algarve que Portugal tem de longo da dltima década, o presidente da clp sublinha que "interna-
vencer cinco desafios para conseguir agarrar as oportunidades que os cionalizar s6 sera possivel com competitividade".

mercados, 0s recursos e o conhecimento que existem no pas. Para o palestrante, "internacionalizaco, competitividade e inovacao
Segundo Anténio Saraiva, os desafios que se colocam as empresas S0 os trés vértices do triangulo das prioridades para a economia
portuguesas sao "internacionalizar para crescer, inovar para com- portuguesa: internacionalizacdo que s6 sera possivel com competiti-
petir, recapitalizar para investir, alargar a cadeia de valor para reter vidade, competitividade que requer inovacao".

mais riqueza e gerir eficazmente para um melhor desempenho. 54 Anténio Saraiva especificou, sublinhando ser necessaria a aposta na
enfrentados e ultrapassados estes desafios a economia portuguesa inovacao "no que respeita aos produtos, bens e servicos inovado-
podera prosperar. res’ mas também “inovacao relativamente ao marketing e a toda a
Na sua intervencao no final do debate sobre o futuro: que reformas, funcao comerecial, apostando em marcas proprias e no controlo, tanto
0 presidente da CIP salientou que "a reduzida dimensao do mercado quanto possivel, dos canais de distribuicao”. £ necessario também
nacional e a retracao a que foi sujeito nos Ultimos anos faz com que o ‘um esforco na melhoria da competitividade no que respeita aos pro-
crescimento e o sucesso de émpresas produtoras de bens e servi- cessos e, de uma forma geral, & organizagao e capacidade de gestao
€os transaciondveis tenha que passar hoje mais do que nunca pela das nossas empresas”, Resumindo, o presidente da Confederacdo da
internacionalizacio. Reforcar a internacionalizacio por isso, um indUstria Portuguesa lembrou que "so pela inovacdo conseguiremos
objetivo fundamental Que requer um esforco conjunto das institui- valorizar aquilo que sabemos produzir".

COes piblicas, das empresas e das estruturas associativas que as re- Mas é igualmente fundamental, alertou, ‘recapitalizar as empresas”
presentam’ e que esse esforco passa por reformas. Ou seja, lembrou, para que possam investir. "Os critérios da banca sdo hoje marca-
‘conjuntos coerentes de medidas adotadas a partir de um objetivo damente restritivos e o crédito continua vedado, principalmente as
comum e de uma visdo global. Quaisquer que sejam as reformas que pPequenas e médias empresas, travando a retoma do investimento",
defendemos, para que Possam gerar resultados pretendidos tém Para o presidente da CIP, "a resolucdo do problema do financiamen-
de perdurar no tempo nio podendo ser pervertidas por posteriores to exige medidas centradas em tras vetores: o desenvolvimento do
alteracoes que prejudiquem os seus grandes objetivos", capital de risco, uma fiscalidade mais favoravel & retencao de lucros e
Referindo que os nossos recursos endogenos nos oferecem oportu- a entrada de capitais por parte dos sécios ou acionistas e o desen-
nidades, Anténio Saraiva garantiu que para explorar estas oportu- volvimento de novos instrumentos financeiros com a natureza de
nidades, o futuro das empresas esta na internacionalizacio, dada a quase-capital".
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Evento contou com a presenca de dezenas
de jornalistas de radio, televisso e jornais

Forum
Empresarial
do Algarve
lidera
agenda
mediatica
dos principais
OCS nacionais

O Férum Empresarial do Algarve e os temas em debate estiveram

novamente no topo das agendas dos principais orgdos de comunica-
¢ao nacionais (OCS), nos dias 27,28e 29de novembro, durante a sua

quarta edicao sob o tema "2020, Portugal e o Mundo". Ao longo dos

trés dias, dezenas de jornalistas de radio, televisao e imprensa acom-
panharam as iniciativas e debates realizados durante todo o evento,

divulgando as principais intervencoes e destaques.

A mediatizacdo do evento estd, desde a primeira edicdo, a cargo da
Midlandcom, a agéncia responsavel pela assessoria de comunica-

cao do LIDE Portugal. Ana Frazao Rodrigues, diretora executiva da

Midlandcom, considera que "o impacto que o Férum Empresarial do

Algarve teve junto dos media logo na primeira edicio é a chave do

Seu sucesso”. A responsavel explica que a mediatizacao do evento ao
longo das quatro edicoes "resulta de uma estratégia de comunicacio

cuidadosamente preparada em conjunto com a organizacao, num
trabalho de assessoria que se desenvolve ha mais de quatro anos",
Ana Frazao Rodrigues explica que "a comunicacao de um evento

IMPRENSA
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como o Férum Empresarial do Algarve é preparada ao longo de varios
meses e implica um conhecimento profundo do cliente". A direto-

ra executiva da Midlandcom refere ainda que "comunicar grandes
eventos como este exige uma equipa altamente especializada, de
forma a garantir um canal de comunicacao fluido e proficuo junto dos
jornalistas",

Durante os trés dias em que decorre o evento, "a Midlandcom &
responsavel por acompanhar e prestar todo o apoio necessario aos
jornalistas, além de assegurar a o funcionamento de um gabinete




e

de imprensa que permita garantir que toda a informacdo gerada durante o vidos, além de contribuir para potenciar a comunicacdo do LIDE e
evento é divulgada na hora para 0s meios de comunicacao nacionais”, ex- reajustar estratégias", acrescenta a diretora executiva.

plica Ana Frazao Rodrigues. Desta forma, a Midlandcom mantém os meios A assessorar o LIDE Portugal a Midlandcom conta com uma equipa
de comunicacao atualizados através do envio regular de informacao acerca de accounts que trabalha em estreita articulacao com o cliente du-
das principais intervencoes nos debates, os momentos mais marcantes, 0 rante todo o ano, preparando todo 0 material e informagao necessa-
programa social e 0s momentos de networking. rios a divulgacao dos seus eventos e efetuando diversos contactos
Ainda durante o evento, "a equipa da Midlandcom estabelece contacto entre junto dos media, para dar a conhecer informagao pormenorizada,
jornalistas e convidados, no sentido de potenciar trabalhos que permitam quer acerca de temas em debate, quer dos oradores convidados. A
aprofundar as tematicas abordadas no ambito dos debates realizados no Midlandcom colabora com o LIDE Portugal desde a sua fundacao, em
Férum", explica Ana Frazao Rodrigues. "0 pds-evento constitui também 2011, e assessorou a sua atividade no ambito da criacao dos comités
uma fase bastante importante do trabalho que desenvolvemos, permitindo-  tematicos, na realizacao de eventos, e também no apoio a criacao do
-nos fazer o balanco dos temas comunicados e dos contactos desenvol- LIDE Angola, do LIDE Mocambique, e do LIDE Alemanha.
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Portugal 2020
e oportunidade Unica
pararelancar economia

O Programa Portugal 2020 ¢ urna oportunidade Gnica
para relancar a nossa economia em Portugal e no
Mundo. Assente num envelope financeiro de 25 mil
milhdes de eurgs, suportado em quatro programas
Operacionais tematicos e em sete programas opera-
cionais regionais, o Portugal 2020 & um instrumento
determinante para revigorar as empresas nacionais,
reforcar a competitividade e capacidade produtiva e
focar a acdo comercial nos mercados externos. Como
parte desta visdo, o apoio ao empreendedorismo
qualificado e criativo reflete, sobretudo no Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizacdo
(POCI), a aposta em novos projetos de exceléncia,
assente na qualidade e inovacao tecnolégica, em
bens transacionaveis e facilmente internacionaliza-
veis e nos desenvolvimentos funcionais inerentes a
cada negécio, que lhe permitem estar de uma nova
forma junto de clientes e mercados. Na ind(stria
transformadora sao privilegiadas atividades com
elevada intensidade tecnoldgica e noutros setores
sao valorizadas atividades com forte intensidade de
conhecimento, bem como servicos ligados a educacao
€ a0 apoio social. Inovacao, conhecimento, qualifica-
G20 e criatividade sdo as palavras-chave nos apoios
a0 empreendedorismo no &mbito do POCI, com des-
taque para a I&D tecnolégica e com majoracoes para
0 émpreendedorismo jovem e feminino. Para além da
vertente empresarial, consignada no POCI, na verten-
te social o0 apoio ao empreendedorismo tem sobre-
tudo expressao no Programa Operacional Inclusao

Social e Emprego (POISE), cujas principais prioridades
S30 0 emprego jovem, a sustentabilidade e qualidade
do emprego, a inclusao social e o combate a pobreza.
As principais questges prendem-se com a criacao de
€mprego em cenarios de inclusio social, procuran-
do contrariar a diminuicao da populacao ativa, lutar
contra a pobreza e dotar as pessoas das competén-
cias necessarias & economia e 3 sociedade atuais. No
POISE é dado destaque ao empreendedorismo jovem
via criacao do proprio emprego, empreendedorismo
cooperativo, projetos locais, mentoring e coaching . A
ligacao entre empreendedorismo e sustentabilidade
ambiental é outro aspeto de relevo, consubstancia-
do em projetos de criacio de emprego e geracao de
riqueza com beneficios diretos para as comunidades
locais. O apoio financeiro ag Programa Portugal 2020
€ um designio estratégico para a banca, Por isso,

a Caixa tem mecanismos de apoio ao sucesso das
candidaturas, nomeadamente uma oferta especifica
para o empreendedorismo, com uma ampla gama de
produtos e servicos, desde as linhas de microcrédito
até a intervencio do capital de risco. Temos uma
solucdo prépria para o Programa Portugal 2020, que
inclui apoios ao investimento e 3 tesouraria, garan-
tias bancarias e outros Servicos, nomeadamente o
apoio de empresas parceiras na elaboracao das can-
didaturas, acompanhamento da execucao e encerra-
mento dos processos. Falamos a mesma linguagem
das empresas e assumimos o Nosso papel de Banco
motor da economia nacional.




Vitor da Cunha Ribeirinho, Head of Audit & Financial Services KPMG

etor Bancério Angolano:
portunidades e desaflos

Foto de Gustavo Bom

No atual contexto macroecondmico, Angola enfrenta desafios em
vérias dimensoes, que vao necessariamente impactar a sua capaci-
dade de manter os niveis de crescimento apresentados nos altimos
anos. Este facto justifica que dediquemos particular atencao ao
posicionamento atual do setor bancario angolano e, mais importan-
te, aos seus desafios para o futuro, de forma a garantir que estara
em condicoes de desempenhar um papel que & estrutural para que
Angola possa continuar a perpsectivar a ambicao de crescimento.

0 decréscimo no preco do petrdleo, a par da falta de liquidez na
economia, especialmente em termos de moeda estrangeira, traduz-
_se num forte condicionalismo para o desenvolvimento econdmico
e, conseguentemente, paraa deterioracio dos principais indicadores
de performance do setor bancario. Atentos aos desafios que se co-
locam ao Setor, verifica-se de forma clara uma aposta dos regula-
dores, com particular destaque para o Banco Nacional de Angola, no
desenvolvimento da atividade bancaria, procurando a convergéncia
com as melhores praticas internacionais. Neste ambito, 05 desen-
volvimentos apresentados pelo Setor tém potenciado 0 crescimento
da populacao bancarizada, que ascende agoraa 47%, um ndmero
mais de quatro vezes superior ao de 2010 (11%). O Setor continua a
apresentar uma evolucdo positiva relativamente a sua dimensao,
alimentando as expectativas de desenvolvimento sustentado no
médio-longo prazo. Da mesma forma, a evolucao verificada na cap-
tacdo de recursos e na concessao de crédito, reforca o papel crucial
gue 0s Bancos mantém nao apenas no desenvolvimento estrutural
e continuado da economia angolana, como também no ambicionado
processo de diversificacdo. Nao obstante este posicionamento do
Setor, a incerteza economica e a crescente competitividade potencia-
da pelo nimero de instituicoes financeiras ameacam a sua rentabi-
lidade global. O ano de 2014 trouxe grandes desafios as instituicoes
financeiras, com 0s temas regulamentares no topo das agendas dos
gestores bancarios. Neste capitulo importa sublinhar que a deterio-
racao generalizada das carteiras de crédito, traduzida no aumento
do volume de crédito vencido, contribuiu necessariamente para um
maior foco da intervencao do Banco Nacional de Angola nesta Area.
Embora estejamos perante uma conjuntura menos favoravel, consi-
deramos que o Setor permanece atrativo, quer para 0s stakeholders

nacionais, quer para 0s internacionais. Nesta base e de forma a continu-
ar a consolidar a sua importancia no contexto da economia angolana, 0s
bancos devem enfrentar os varios desafios que as atuais circunstancias
lhes colocam, e dos quais podemos destacar, a perspetiva de consoli-
dacao do Setor; a gestao dos riscos de mercado e operacoes cambiais;
os temas de seguranca e sistemas de informacao; 0 acréscimo da
relevancia de canais alternativos e digitais, bem como a necessidade de
diversificacao de segmentos, em linha com o surgimento de uma nova
classe média que procura servicos e produtos financeiros diferenciados.
Sem prejuizo dos desafios destacados anteriormente, 0S bancos devem
ainda continuar a reforcar os seus recursos e as suas capacidades, de
forma a poderem fazer face a0 esforco regulamentar que vai continuar
a ser exigido pelo BNA, nomeadamente o relacionado com a segunda
vaga do projeto de Avaliacdo da Qualidade dos Ativos (AQA), a imple-
mentacao das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e com 0s
procedimentos relativos ao brangueamento de capitais e financiamento
do terrorismo, permitindo-Ihes aumentar a sua robustez, convergir para
as melhores praticas internacionais e ainda melhorar a comparabilidade
com 0S seus peers nacionais e internacionais. Em resumo, este éum
contexto de grandes desafios, mas também de grandes oportunidades,
que seguramente 530 exequiveis para 0s Bancos que nesta fase melhor
se prepararem. Este é 0 tempo em que banqueiros e acionistas devem
p6r em pratica a sua visio estratégica, devendo ter a capacidade ea
ambicdo de tomar as decisdes que certamente vao determinar o futuro
do setor bancério angolano.

Os desafios do Sector Bancario
Angolano

Evolucdo do Sector
Bancario em Angola

1 A busca da exceléncia na supervisao

2 Aimportancia da gestao dos riscos de
mercado

3 Movimentos de consolidagao do Setor

4 Arecuperagao comecacoma
reestruturacdo de empresas

5 Gestao das operagdes cambiais

6 Banca digital: transformar ou perder
competitividade

7 Otimizacéo da experiéncia de clientes
de alto valor

8 A mudanca de paradigma no
reconhecimento da imparidade

9 Capitalizar os ativos de importacao

10 Ciber-seguranca: proteger 0s ativos

Fonte: Analise ao Sector Bancario de informacao

Angolano, KPMG
11 Adocao plena das IFRS: impactos
fiscais

12 Contribuicao Especial sobre
transferéncias para o exterior

Fonte: Analise ao Sector Bancério Angolano, KPMG
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Portuguese do IT better

Se perguntarmos qual a area do mais recente sucesso nas expor-
tacoes de conhecimento portugués para o mundo, & muito prova-
vel que uma grande maioria responda sem hesitar: futebolistas e
treinadores! Mas esta redondamente enganada! Existe um grupo
de empresas para I dos montes Herminios que nio se deixa
dominar e partiu & conquista de novos mundos: O cluster nacio-

nal das empresas de tecnologias de informacao (TI). Nunca, como
hoje, a internacionalizacdo das empresas de Tl foi tao intensa. O
planisfério passou a ferramenta indispensavel na sala de reuniges
das nossas equipas de gestao. Alicercados num mercado interno
com solucdes sofisticadas nas areas das Telco e Utilities, banca ou
administracao pablica, num tecido universitario que produz gradu-
ados de exceléncia, e numa nova cultura de empreendedorismo que
vai fazendo o seu caminho, as empresas nacionais estdo a vencer a
dura batalha da internacionalizacdo. Mas engana-se quem imagina
conquistas territoriajs classicas. Hoje a competicao faz-se de outra
forma. O sucesso advém de competir com os melhores 3 escala
global, oferecendo solugdes especializadas para os problemas
concretos dos varios setores de atividade, neste mundo cada vez

COMITE DE GESTAO

mais digitalizado. Do eGoverment aos Drones, da Robética para
ainddstria automaével s solucoes de Unified Comunications ou
ao Marketing Digital, existem hoje, empresas portuguesas lideres
nas ofertas mais especializadas. Mas o sucesso tem um preco.
Um continuado investimento em I&D, alicercado em plataformas
de estimulo ao empreendedorismo e uma eficiente valorizacao
dos nossos recursos humanos mais qualificados é a pedra base
para continuarmos este caminho. De norte asul, de este a oeste,
d5 émpresas portuguesas sao capazes de conjugar as suas
solucoes especializadas com a sua ja caracteristica flexibilidade
para entender os reais problemas dos clientes. Precisamos de
continuar a investir em espacos de criatividade e no desenvol-
vimento de mais e melhores quadros para o setor da TI. Somos
hoje mais do que parecemos. Investir na nossa imagem interna-
cional de atores especializados tera bom retorno, A produtizacdo
das nossas solucées é o caminho certo para continuar a expandir
anossa presenca pelos quatro cantos do planisfério. O mundo ja
se habitou & tecnologia portuguesa que simplifica os desafios de
todos os dias. We do IT better.




Luis Flores,
Presidente do comité tematico LIDE Inovacao

Quando

a diversao
substitul
0 espanto

Umna ida ao cinemna na década de oitenta, finais de setenta, para
ver um filme de ficcao cientifica estava, na maioria das vezes,
associada ao espanto e ao deslumbre com toda a tecnologia
que existia nos filmes e com tudo o que o herdi conseguia fazer
com aqueles instrumentos. Hoje em dia, a caminhar para 0s
anos 20 do século XXI, fruto da velocidade com gue ja estamos
habituados a testemunhar a evolucdo tecnoldgica, & muito
mais desafiante para um realizador conseguir substituir a
mera diversao por esse espanto. As dividas sobre a possibili-
dade de tornar a ficcao em realidade cientifica foi substituida
pela dvida de quanto tempo isso demorara a acontecer. E
verdade que a evolucao tecnolgica supriu necessidades, mas
também é verdade que abriu indmeras oportunidades, criou
mercados e gerou novas necessidades. Quem vaticinou o fim
da mao de obra humana com a introducdo de robds nas linhas
de montagem, na maioria das vezes, esqueceu-se de prever as
necessidades de mao de obra altamente gualificada necessaria
paraasua programagao, ou de antever a verdadeira revolu-
cao na qualificacao de Recursos Humanos a que hoje em dia
assistimos. Por exemplo, com 0 surgimento da internet, alguns
anteciparam o fim da carta escrita, ou mesmo dos correios, mas

deixaram de fora o "boom” na comunicagao, na programacao, o vacao. Hoje, a inovacao é mais do gue nunca um catalisador para 0 su-
surgimento das redes sociais e dos servicos a elas associados, cesso das empresas. Nesta nova era, Portugal finalmente consegue ter
as mobile apps , os desafios gerados pela quantidade de infor- hipoteses de se impor. Ja nao estamos dependentes da matéria-prima,
macao ou mesmo a proliferacao da dita "internet das coisas”. do ferro ou do petrdleo, nem estamos dependentes do tamanho do
Se ha anos atras a Inteligéncia Artificial era vista com espanto nosso mercado interno. Neste novo paradigma estamos dependentes
e incredulidade, hoje em dia é cada vez mais uma questao do nosso cérebro, da nossa capacidade de inovar e, nisto, ja demons-
de quanto tempo ola demorara a chegar e guais as guestoes tramos que sabemos impor-nos No mercado global. Quem imaginaria,
deontolégicas associadas. Alids, ha bem pouco tempo (julho na década de 80 do século passado, que, no concelho da Moita, Distrito
de 2015), mais de 1000 investigadores, entre os quais o fisico de Setdbal, existiria uma empresa que fornece alta tecnologia paraa
Stephen Hawking, 0 cofundador da Apple, Steve Wozniak, e toda-poderosa indUstria automovel alema? Ou que seria ai asededa
Demis Hassabis, responsavel do departamento de Inteligéncia empresa que lideraa investigacao em Inteligéncia Artificial e cibernéti-
Artificial da Google, apresentaram uma carta a alertar para 0s ca em Portugal? Se Portugal tem 0s cérebros, se tem empreendedores
riscos da Inteligéncia Artificial, na Conferéncia Conjunta sobre e empresarios com forca de vontade, faltou-lhe, durante muito tempo,
Inteligéncia Artificial, que decorreu em Buenos Aires. A questao quem catalisasse 0 seu esforco, que promovesse sinergias entre as
passou de "se vai acontecer", para "quando” e "de que forma" empresas e 0s investidores. E éaquiqueo LIDE Inovacdo marca a
gueremos gue exista. diferenca: nao apenas na identificacio e promogao das oportunidades,
Este impulso gerado pela evolucao tecnologica imprime na mas, acima de tudo, na criacao de uma rede de interacao empresarial
indstria e no mercado uma crescente preocupagao com a ino- que contribuira para competitividade da sua empresa.

79

—



LIDE Portugal

Os desafios da

Internacionalizacao 2
das empresas
POFtUguUEsas

O PONTO DE PARTIDA (2015) Carlos Vasconcellos Cruz,
Portugal & uma pequena economia, inserida no €Spaco europeu e no Presidente da QUANTICO
€uro, caracterizada por um nivel de produtividade muito baixo quan-
do comparado com os principais players mundiais e maioritaria-
mente constituida por micro, pequenas e médias empresas, Depois
de um grande esforco por parte das empresas, nos (ltimos anos as
exportacoes atingiram 41% do PIB, sendo cerca de 739 das mesmas

ainda efetuadas para a Unido Europeia, Estamos claramente no bom mente critica se passamos a competir 4 escala global. Nesta linha, in-
caminho - o PIB para 2015-2016 aponta para um crescimento de 1,7 ternacionalizar - em qualquer uma das suas formas, desde a simples
e 1,9% (Banco de Portugal), assente na manutencao de um continu- exportacao ao investimento direto na criacao de unidades produtivas
ado crescimento das exportacées de bens e Servicos (+4,8% em 2015 Ou prestadoras de servicos noutras geografias, exige um absoluto
e+65,0% em 2016) - 0 que deixa Prever que o peso das exportacées controlo e otimizacio dos processos de negécio, obrigando-nos a se-
atinja cerca de 46% do PIB em 2017. guir os "benchmarks" mais desafiantes e a ter niveis de performance
absolutamente "state of the art" nos modelos de negécio. Por Citimo,
MUITO...POR FAZER competir a nivel global tem QUE passar por inovacao permanente e
Apesar do progresso animador dos Gitimos anos, temos ainda constante adaptacao aos mercados, ja que o mundo digital e os con-
grandes desafios de internacionalizacao pela frente. O ndmero de sumidores de hoje movem-se a tal velocidade que ser competitivo a
empresas que exportam é reduzido, havendo uma grande concen- escala global obriga a processos de inovacao permanentes, nao s6 em
tracdo em alguns grandes exportadores e mesmo entre as empresas termos dos proprios produtos e Servicos, mas também da forma de os
exportadoras uma grande percentagem apenas exporta para a UE, Promover, entregar, valorizar e vender.
muitas até para um sé pais. Uma economia Peégquena como a nossa,
com cerca de 10 milhdes de consumidores, ndo pode seguir outro 0S BONS EXEMPLOS
caminho para atingir um crescimento sustentado que nao seja uma Para os mais céticos, nada melhor do que Inspirarmo-nos em alguns
franca internacionalizacao das suas empresas, tendo como objetivo Casos de sucesso que permitem assim a ‘pedagogia do exemplo”.
atingir niveis de exportacao que estejam acima dos 60 a65%do PIB. Nao vou referir empresas pelo seu nome - dado que seria certamente
0 copo estd meio cheio mas interessg agora concentrarmo-nos em injusto para muitas que esqueceria ou desconheco - mas sim referir
encher a outra metade! que ha empresas de raiz portuguesa com grande sucesso global, em
todas as areas, indistrias e geografias, algumas centenarias, outras
FACTORES CRITICOS com apenas alguns meses! Nos setores tradicionais temos casos de
Da minha experiéncia em processos de internacionalizacio, nao empresas exemplares nas dreas téxteis, calcado, moldes, embalagens,
tenho davidas ao afirmar que os principais bloqueios  internaciona- quimicas, etc... que exportam para mais de 100 paises - e nas indis-
lizacdo das empresas tém pouco ou nada a ver com o que produzem, trias e tecnologias de ponta nasceram em Portugal empresas lideres
mas sim tudo a ver com A LIDERANCA E AS COMPETENCIAS, 0S a nivel mundial em setores t3o diversos e exigentes como software,
PROCESSOS, A INOVACAO 0 aspeto mais critico num processo de in- energia, ou biotecnologia, a titulo de exemplo

ternacionalizacao passa pela lideranca da empresa, pela sua vocacao
€ ambicao internacional e pelo nivel de competéncias e pessoas que DO CENTRO...PARA O MUNDO!

a émpresa tem. Estes sao os fatores determinantes ! Tudo comeca Com a conviccao de que o segredo esta na “massa cinzenta"e na

por cima, com um a equipa de gestao para quem o mundo é redondo compreensao de que "o mundo e as oportunidades sio globais" -

€ global - ndo fazendo qualquer sentido estarmos autolimitados a animado pelo facto de que Portugal tem hoje - sem divida - a geracao
fronteiras fisicas para vender os nossos produtos ou servicos. mais internacional e bem preparada de Sémpre, estou otimista pois o
Naturalmente que & preciso um nivel de competéncias elevado mundo é global e 0 "novo" Portugal esta no seu centro!

- pelo que a qualidade dos recursos humanos torna-se absoluta-

COMITE DE GESTAO



Os Mestrados de Bolonha, ou pré-experiéncia, foram estabelecidos
a meio da década passada, na sequéncia do acordo de Bolonha
que harmonizou 0s graus no espaco europeu de educacao. Estao
dirigidos a alunos que terminam a licenciatura e pretendem con-
tinuar a sua formacao académica, ainda antes de desenvolverem
uma experiéncia profissional significativa. Tém existido grandes
diferencas na abordagem das areas cientificas e das escolas a
nivel europeu face a esta reorganizacao do ensino superior. Muitas
reconverteram a antiga licenciatura de quatro a cinco anos num
pacote de licenciatura de trés anos e mestrado integrado de15
anos, por isso Com poucas alteracdes face ao anterior modelo. Nas
areas de economia e gestao, 0 padrao é tem sido uma separacao
clara entre licenciatura e MSc. Esta separacao tem tido duas im-
portantes consequéncias interrelacionadas. Primeiro, uma enorme
proliferacao e diversidade de oferta de mestrados por centenas de
escolas a nivel europeu, muitos ensinados em inglés. Segundo, uma
crescente mobilidade de alunos em busca do programa de mestrado
que melhor resposta da aos seus objetivos académicos e profissio-
nais, muitos deles escolhendo fazé-lo em escolas fora do seu pais
de origem. Este crescimento da mobilidade internacional tem sido
galopante, tendo passado de dezenas para centenas de milhares,

o certamente chegara aos milhoes de estudantes. O resultado &0
estabelecimento de um verdadeiro mercado europeu de educacao.
Na Catélica-Lisbon, escola gue tenho o privilégio de dirigir, como
noutras nacionais e internacionais que apresentaram propostas
de MSc abertas e competitivas face a esta nova realidade, temos
assistido a um crescimento continuo e acelerado de alunos vindos

Francisco Veloso,
Dean da Catolica Lisbon School
of Business and Economics

Ganhar com a Internacionalizagao
do Ensino Superior Portugues

de toda aEuropa, mas também e cada vez mais do resto do mundo.
Em Portugal, apesar das boas experiéncias que ja existem, poucas
escolas abracaram esta oportunidade dos mestrados pré-experiéncia
abertos ao mercado europeu de forma estratégica e deliberada. Como
em todas as outras areas, a Europa & 0 nosso mercado base e natural
na educacao. Além disso, Portugal tem um conjunto condicoes Gnicas
no contexto europed, incluindo o clima, a seguranca, o custo e estilo
de vida, e a capacidade de acolhimento, que tornam extremamente
apelativa a ideia de qualguer estudante estrangeiro vir ca estudar.

Se juntarmos a estas condicoes ofertas educativas com qualidade, e
reconhecidas internacionalmente através de rankings e certificacoes,
temos produtos com grande potencial de crescimento e afirmacao.

E este modelo nao é antagonico 3 vinda de alunos lusofonos, ja que
muitos deles procuram também a experiéncia que um ambiente de
diversidade cultural e educacional pode oferecer. Existe por isso uma
grande oportunidade para desenvolver e internacionalizar as uni-
versidades nacionais através destes mestrados. O desenvolvimento
destes produtos educativos deveria por isso estar entre as principais
prioridades estratégicas de diretores de faculdade, reitores e agentes
politicos. Na Australia, a educacao é a segunda maior inddstria de ex-
portacao do pais. Nos podemos fazer algo equivalente em Portugal.
Mas se nao atuarmos rapidamente, vamos perder para outros que,
sem condicoes de partida tao favoraveis como as Nossas, vao ser
mais rapidos a afirmar 0s seus produtos. Além disso, iremos também
perder 05 N0SS0S melhores alunos ja que estes, mais preparados e
avidos de uma experiéncia internacional, irdo procurar fora a experi-
ancia educativa que nao encontram em Portugal.
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Que Mundo?
Que Pa(s?

Estela Barbot
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As previsées do FMI s3o para a economia norte americana prosse-
gUir o seu crescimento s6lido, com criacdo de emprego, enquanto a
Europa de forma genérica acelera o Seu crescimento, mas a crise dos
refugiados representa um grande desafio a capacidade de absorcao
das economias da Unido Europeia, aos seus mercados de trabalho e
a0s seus sistemas politicos. A China inverte a tendéncia de abran-
damento econémico transitando a producao industrial para uma
economia de comércio e servicos. Mas os mercados emergentes
continuam no centro das atencoes, representando em 2010-2015
56% do PIB mundial. Quanto ao comércio internacional, sera queo
TPP (Trans-Pacific Partnership) passara no Congresso dos Estados
Unidos e serd o preltdio de um acordo entre os Estados Unidos e

a Unido Europeia? Em relacao ao contexto politico, a qualidade da
democracia baixou porque as politicas praticadas se tornaram in-
sustentaveis no tempo, e os mecanismos de regulacio nao funcio-
naram. Existe um efeito de procrastinacao em que as reformas es-
truturais sao permanentemente adiadas, para os partidos politicos
nao serem prejudicados nas eleicoes. A governagao democratica é
mais suscetivel &s crises financeiras, isso tem a ver com as proprias
vantagens do sistema democritico, e 0 ano de 2015 terminou com o
mercado muito suscetivel, e com a volatilidade a aumentar. E de sa-
lientar que num mundo de emergéncias, a lideranca conta e faltam
lideres. Nao é por acaso que no Summit anual dos lideres Asia-Paci-
fico em Manila, o presidente Obama escolheu dois empresarios, Jack
Ma, CEO da empresa chinesa de é-commerce Alibaba e Aisa Mijeno,
a cientista filipina fundadora da SALT - Sustainable Alternative
Lightning, para o painel, em vez do presidente russo Vladimir Putin e
do presidente chinés Xi Jinping. A mensagem do presidente Obama
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€ que governos e eémpresas deverao trabalhar em conjunto, nomea-
damente na resolucio dos problemas energéticos e ambientais. Os
empresarios estao a ser chamados a inovar num modelo que estag-
nou. Nao conheco outra forma de criar emprego que nao seja pela
via do crescimento e pela criacao de valor. Os lideres tém que aceitar
que estao a passar de uma economia baseada no conhecimento
para uma economia baseada no capital intelectual com bom senso,
integrando as divergéncias de pensamento num mundo global. Sem
estratégia, a mudanca é s substituicao em vez de evolucao. Utilizar
0 conhecimento de uma forma sustentavel seria criando condicoes a
atracao de investimento nacional e estrangeiro. E essa tarefa passa
pela coragem politica de fazer as reformas estruturais que saoo
grande bloqueio ao desenvolvimento do Nosso pais. Estamos todos
cansados e infelizmente acomodados a um sistema que peca por
um diagnostico conhecido, mas onde a burocracia prevalece e a von-
tade de mudanca tem sido um mero slogan. Vejamos, Portugal esta
no lugar n°36 num conjunto de 148 economias, segundo o indice
global de competitividade 2014/2015 do World Economic Forum, que
mede as instituicdes, politicas e fatores que determinam o nivel de
produtividade. Mas competitividade sustentavel devers ir para além
das fronteiras do crescimento economico, incluindo necessidades
tangiveis e intangiveis. Infelizmente a visao politica de curto prazo
tem sido redutora e muitas vezes s6indo de encontro as necessida-
des imediatas, comprometendo o futuro das geracoes vindouras. E
certamente nesse pafs, em que todos gostamos de viver chamado
Portugal, bafejado por uma situacao geografica privilegiada e com
um clima solarengo que o fator sorte ainda vai dar muito trabalho.
Maos a obra!



Francisco Murteira Nabo,
SaeR - Sociedade de Avaliacao Estratégica e Risco Lda.
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profissionais especializados, altamente qualificados e experientes na
analise de risco de crédito, metodologias testadas e procedimentos

i 1
aprovados e registados junto da European Securities and Markets
Authority (entidade reguladora europeia parao Setor). Destague-
-se quea fundamentacao da notacao atribuida engloba a utilizacao
° traduz-se assim numa enorme reducao das assimetrias de infor-
macao entre a empresa e 0s seus atuais e potenciais investidores,
e l S C O e a S contribuindo fortemente para a eficiéncia do mercado. O "rating”
C Emitir divida diretamente no mercado, reduzindo a sua dependéncia
a t e r n a t lV a S a O dos bancos; Distinguir claramente o risco da empresa do risco da
Republica Portuguesa; Facilita a obtencao de crédito junto de forne-
~ A cedores e aumenta a sua credibilidade junto dos clientes; Reduzir a
f l n a n C l a I I I e n t O do as fraquezas detetadas durante a andlise de "rating". O "rating" &
uma condicio necessaria para gue as empresas portuguesas (que
mantém uma fortissima concentracao do seu endividamento nos
de absoluta para o seu desenvolvimento num contexto em gue: 0
"rating" e os custos de financiamento da banca nacional acompa-
nharam a profunda degradacao ocorrida ao nivel da Republica, o gue

-

A N O t a a O de informacao confidencial da empresa, mantida confidencial pela
agéncia de "rating’, mas ponderada na notacio atribuida. O "rating"
permite assim a empresa: Reduzir os seus custos de financiamento;
necessidade de prestar garantias; - Melhorar a sua gestao, resolven-
bancos e no curto prazo) acedam a alternativas de financiamento
(divida desintermediada, grupada, internacional...), uma necessida-
foi transposto para as condicoes de financiamento das empresas

0 "rating" & como se sabe uma informacdo determinante para avaliar nacionais; Os bancos estao muito pressionados ao nivel da solvabili-
o risco. Por vezes, porém, nao se conhece com rigor 0s seus contor- dade e estao forcados a reduzir a sua alavancagem; Perante a crise,
nos pelo que é {til caracteriza-lo de uma forma sumaria: A notacao o0s bancos acentuaram ainda mais o seu ja tradicional enviesamento
de risco de crédito independente (rating) & uma opiniao sobrea para o investimento em divida soberana e em divida de grandes
capacidade e vontade de uma entidade honrar, atempadamente e empresas; As evolucoes regulatérias perspetivadas no ambito de
na integra, 0S COMPromissos financeiros sujeitos a "rating". Euma Basileia Il e Solvéncia Il gue deverao aumentar as restricoes de
opiniao prospetiva, independente, neutral, fundamentada, rigorosa, liquidez para divida empresarial. Sendo como se viu um instrumen-
sistematica, continua e atempada. A independéncia é garantida to indispensavel numa operacao de financiamento 0 Seu Uso Nao
pelo facto da notacdo ser atribuida por uma agéncia de "rating", adequado pode conduzir a interpretacoes enviesadas, retirando-lhe
entidade sem ligacdo quer ao emitente, quer ao credor, que redne a eficdcia devida..
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e 0 Automdvel|

modas a que a nossa sociedade & muito propicia. Ha, no entanto,
» alguns aspetos estruturais que nao quero deixar de salientar sobre
Fernando Monteiro, 3 : . 0 mercado portugués: E um mercado pequeno mas altamente
Administrador Executivo da SIVA sofisticado na sua estrutura de consumo e de financiamento, onde
ds empresas e a ind(stria de rent-a-car tém um peso significativo;
E um setor que representa 11% do valor das exportacoes nacionais
- das quais a VW AutoEuropa representa 68% do total (em n° de
veiculos exportados) - emprega diretamente cerca de 123.800 pes-

O setor automoével tem uma importancia significativa na economia >0as, gera receitas fiscais que correspondem a cerca de 13 % do total
mundial, pelo seu peso na riqueza geral e no investimento, pela sua de receitas, e representa quase 11 % do PIB. Os Portugueses gostam
responsabilidade no ndmero de PESsoas que emprega, como impul- de automaveis como simbolo da sua liberdade e da mobilidade
sionador da inovacdo e das novas tecnologias e ainda como um dos individual e familiar e nem sempre o fator preco é o fator decisivo da
fatores principais que de forma direta ou indireta faz aumentar as compra, destacando-se outros fatores como o design, a comodidade,
receitas fiscais dos paises. Para além destes aspetos, os recentes atecnologia e a imagem de Marca, como exemplos. Sendo o LIDE
fendmenos de urbanizacao, da globalizacao e das novas tecnologias um Forum Empresarial onde as ideias, a inovacao e o futuro sio o
tém também tido um impacto enorme no setor, alids, sao "mega- seu ADN, & com muito entusiasmo e valor que a SIVA, como um dos
trends" que tém influenciado o mundo em geral. Estes fenémenos principais operadores do setor automovel em Portugal, participa
tém provocado enormes mudancas nos paradigmas do setor. A ativamente nos seus eventos e na sua estrutura executiva. E o reco-
dependéncia do petroleo e a emissao de gases poluentes, associados nhecimento da importancia do setor e do proprio contributo da SIVA
a uma cada vez maior consciéncia ambiental, como o prova a ainda para o seu desenvolvimento através das Marcas do Grupo VW que
muito recente Conferéncia de Paris, tém vindo a desafiar a inddstria, representa em Portugal. A expressao visivel desta presenca é feita
que comeca a dar passos significativos e de grande valor em torno atraveés da Audi que é a Marca automével patrocinadora do FORUM
das energias alternativas, como o gas natural, a mobilidade elétrica e EMPRESARIAL DO ALGARVE desde a sua primeira edicdo em 2012,
hibrida plug-in. Por outro lado, as novas tendéncias dos consumido- evento este que é a ponta do iceberg da prépria presenca do LIDE
res, cada vez mais ligados a tecnologia e as novas formas de compra/ em Portugal. Sendo este um evento que congrega o mundo empre-
utilizacao, sobretudo a geracao milénio, sdo novos desafios aliciantes sarial, econémico, politico e mesmo social e de solidariedade, define
para um setor em que a inovacao esteve Sempre presente e 6 uma um territorio claro onde a Audi se movimenta de forma natural e
das suas principais caracteristicas ao longo de mais de cem anos de espontanea através dos seus valores de Marca, A presenca da Audi
histéria de sucesso, e que permitiu que a mobilidade individual fosse neste evento tem-se revestido de formas variadas, desde o "Audi
um atributo de liberdade ao vencer o €spaco e o tempo com comodi- Driving Experience” - quer em pista, quer em estrada - até modelos
dade e conveniéncia, E assim, sao ja hoje claros os sinais de digitali- carismaticos da Marca como os RS, a tracdo quattro, ou as novida-
zacao e da computacao nos automéveis e nos seus interfaces com os des da Marca que recentemente estreou os novos Audi A4 e Audi Az
clientes. £ todo um novo mundo que esta a nascer, também com forca Avant. A Audi enquanto viatura oficial do evento transporta tam-

no automovel. Se adicionarmos a toda esta envolvente os regulamen- bém os seus convidados. Com uma Marca que tem como lema Audi
tos ou os impostos, com as suas disparidades nas diferentes geogra- "Vorsprung durch Technik" (Na Vanguarda da Técnica), é de esperar
fias, passamos a ter uma visao global sobre como o setor devers evai que esta parceria continue no futuro, através de novas formulas e
evoluir nos préximos anos, novos conteldos, que levem também os principais intervenientes do
Em Portugal todas as tendéncias e aspetos referidos tém o seu peso automovel em Portugal e no Mundo no palco dos préximos Féruns
especifico com conteldos diferentes em funcao também de algumas Empresariais do LIDE.
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Rui Trigo,
Empresario

"Hoje Portugal tem
competéncias em

dreas novas, de base
tecnologica, para

onde todo o mundo esta
3 caminhar com grande
SUCesso’

realidade. Mal seria se década apobs década, geracao apos
geracao, uma comunidade nao conseguisse elevar a fasquia
da formacao dos seus membros, dos seus conhecimentos

e capacidades. Se hoje em dia temos geracdes mais quali-
ficadas que as anteriores devemos olhar para isso com a nor-
malidade de quem espera que as proximas venham a estar
mais habilitadas que as atuais. Agora o que fazer? Temos que
somar esta realidade a globalizacao e sair do circulo vicioso
em que temos vivido. Desde a entrada de Portugal na CEE
que a maioria dos empresarios portugueses nao entenderam
e nao apreenderam verdadeiramente o que era estar numa
comunidade econémica. De facto o Pafs estava de tal modo
atrasado que havia muito para fazer internamente e conse-
guentemente 0s empresarios e as empresas nao investiram
como seria suposto Nos seus processos de internacionaliza-
cao. Ja a fronteira geografica mais proxima estava na Polénia
e para muitos, mentalmente, ela continuava em Badajoz. Cul-
tural e mentalmente os portugueses nao sairam de Portugal.
Esse tera sido, do meu ponto de vista, um dos principais
fatores que inibiram um crescimento e um desenvolvimento
mais acentuado do Pais. Temos vivido os Gltimos anos em
plena crise, e cOMO nio existem moedas de uma so face, esta
também nos trouxe coisas positivas. A necessidade que re-

Formamos
* sultou da falta de mercado interno levou muitos empresarios
O S l | I a l S n O V O S e empresas a procurar no mercado externo o gue nao havia
b4 no mercado intern

0, ou seja, oportunidades, e iss0, por mais
doloroso que tenha sido, tera seguramente efeitos muito
positivos no futuro. Temos agora a obrigacao de utilizar as
a 80 r a e I I ' O S q U e novas geragoes, as mais preparadas, e leva-las a criar novas
empresas, a pensar 0s seus planos de negocio para um
O mercado mais vasto, toda a europa ou mesmo todo o mundo.
O S a r O V e l t a r Ja nao é possivel pensar as empresas & os produtos apenas
para servir uma clientela nacional, isso acabou. Hoje Portugal
tem competéncias em areas novas, de base tecnologica, para

onde todo o mundo esta a caminhar com grande sucesso.
Agora é necessario continuar a valorizar o empreendedoris-

E consensual dizer que temos a juventude mais preparada de sempre... mo, o risco e a criacao de empresas. Esperemos ter do lado
das autoridades em geral, uma posicao de entendimento,
Esta é a geracao mais preparada de sempre. A geracao mais qualifica- compreensao e efetivo suporte aos Novos empreendedores,
da de sempre. Estas duas frases tém vindo a ser utilizadas no com- 35 novas empresas e ao risco, & Portugal encontrara um
bate politico e nos espacos de debate mediaticos, e correspondem a caminho de sucesso. Eu acredito na capacidade e no engenho
verdade. E bom ter esta consciéncia, & bom que este facto sejauma dos empreendedores.
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A solidez dé C

LIDEWORKS. Que balanco faz dos primeiros meses do Governo,
liderado por Anténio Costa?

MARQUES MENDES, Julgo que o Governo excedeu as expetativas,
sobretudo num ponto - solidez da coligacao que o apoia. Muitos
imaginavam uma coligacao instavel e precaria, Tem saido mais
sélida e firme do que se admitia.

LW. O Orcamento de Estado apresentado pelo Governo é dema-
siado optimista? Quais considera serem 0s pontos mais fortes e
0s pontos mais fracos?

MM. Os pontos mais fortes do Orcamento sdo, a meu ver, dois: por
um lado, a meta da reducio do défice, que é ambiciosa mas impor-
tante; por outro lado, a aposta na reposicao de rendimentos, sejam
saldrios, sejam pensdes. O ponto mais fraco, por sua vez, & o exces-
sivo optimismo das previsoes econdmicas, que pode levar no futuro
amais buracos orcamentais ou a mais medidas de austeridade,

LW. Como vé este distanciamento do CDS perante o PSD?

MM. E um distanciamento normal. As coligacoes existemn sobre-
tudo para governar.

COMITE DE GESTAO
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oligacao
excedeu as expetativas

LW. Considera que o PSD esta a assumir correctamente a oposi-
¢ao ao Governo?

MM: Tem dias. Ora esta bem, activo, responsavel e virado para o

futuro; ora esta mal, parado, fechado e mergulhado no passado.

LW. Como avalia as primeiras semanas de Marcelo Rebelo de
Sousa como Presidente da Repiiblica? Estamos perante um novo
"modelo” de Presidéncia passivel de vir a ser adoptado por futu-
ros Presidentes?

MM. Marcelo Rebelo de Sousa tem estado em grande. Especial-
mente activo, manifestamente agregador, suscitando enorme
adesao popular e com uma invulgar capacidade de iniciativa. Serg,
muito provavelmente, o Presidente mais interventivo de sempre.

LW. Como antevé o panorama politico a médio/longo prazo?
MM. Previsées a médio e longo prazo sdo um desporto muito
arriscado em Portugal. Deixemos para a proxima revista.
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Joao Vasconcelos considera
que Portugal poder3 estar _
entre os paises que vao liderar I
a Industrializacao 4.0

Joao Vasconcelos, Secretario de Estado da Indistria na conferéncia "Allndistria e a Logistica e Transportes"
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"Os investimentos em infraestruturas tecnolégicas, em ciéncia e na

qualificacao de pessoas, que foram realizados na Gltima década, per-

mitem-nos ambicionar estar no pelotao da frente com os paises que

vao liderar esta revolucao", afirmou o secretario de Estado da Indds-

tria, Jodo Vasconcelos, no 4mbito da sua intervencéo no encerramento

da conferéncia "A IndGstria e 3 Logistica e Transportes”, organizada

pelo LIDE Portugal - Grupo de Lideres Empresariais. A iniciativa teve

lugar em janeiro, no Centro Cultural de Belém (CCB), e juntou cerca de varios intervenientes na cadeira de valor, na relacio com o cliente, ou
uma centena de empresarios para debater os principais desafios e mesmo nos modelos de negdcio” referiu, Para o governante "esta é a
oportunidades dos setores para os proximos quatro anos. primeira revolucao industrial em que a localizacio geografica de Por-
Na sua intervencao, Jodo Vasconcelos abordou a "nova revolucao tugal nao é um fator de perda de competitividade”, mas & necessario
conhecida como Industrializacdo 4.0", que foi tema central do Glti- que haja uma preparacio para os novos desafios.

mo World Economic Forum, que teve lugar em Davos, e onde esteve O secretario de Estado refere que "é facil encontrar sinais de que esta
presente, e que se caracteriza ‘pelaintroducio de um conjunto de revolucao ja estd em marcha em setores como o Turismo, onde o e-
tecnologias digitais nos processos de producao, na relacio entre os -commerce revolucionou modelos de negocio conferindo mais poder
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de customizacdo e de escolha aos clientes”, mas deu também como
exemplo o setor dos transportes e logistica e da indistria, destacando
a Autoeuropa "que ja tem uma impressora 3D na sua linha de pro-
ducao”. Por outro lado, Jodo Vasconcelos salientou também 0 papel

de muitas startups, "que estdo a atuar com as principais fontes de
inovacao nos setores tradicionais", e defendeu a necessidade de "pen-
Sarmos em integracao e partilha de conhecimento",

No que respeita & Criacao de condicGes para as empresas, o secretario
de Estado da Indistria destacoy algumas medidas do Governo no am-
bito do Plano 100, como "a flexibilizacdo das regras de adiantamento,
adisponibilizacao de uma linha de garantia mitua para adiantamento
& aprovacao de financiamento no BE] (Banco Europeu de Investimen-
to) de 750 milhoes de euros para financiar a contrapartida nacional
piblica e privada”. Joao Vasconcelos recordou que "50% dos novos em-
Pregos sao criados pelas novas €mpresas, que "estao a nascer a um
ritmo de 2,4 novas por cada uma que morre” e, "destas empresas, 10%
comecam a exportar logo no primeiro ano de atividade". De acordo com
O governante, "a importancia deste novo tecido empresarial tem sido
confirmada por eventos como o Web Summit, que atrai empresarios
de todo 0 mundo e de todos os setores” e que terd lugar em Lisboa no

LOGISTICA & TRANSPORTE

proximo més de novembro, e também em 2017 e 2018.

Luis Mira Amaral, na qualidade de membro do comita de gestao

do LIDE Portugal, teve a seu cargo a sessao de abertura do evento,
onde abordou também o conceito de Industrializacio 4.0, que "em
Portugal tem de se aplicar aos setores industriais tradicionais",
referindo que "nao ha setores industriais obsoletos, ha setores que
se modernizam e outros que nao". O engenheiro e antigo ministro
da Indistria e Energia considera que "temos de aderir ao modelo de
economia do conhecimento”,

Na sua intervencdo Lufs Mira Amaral defendeu ainda que "nao po-
demos perder o que a austeridade trouxe de bom, as exportacoes, e
referiu que "sg conseguiremos ter um bom nivel de vida se con-
seguirmos exportar na ordem dos 70%", apostando igualmente na
construcao de vias ferroviarias "de bitola europeia”, ideias partilha-
das pelo empresario Henrique Neto. Para ambos, Portugal esta no
centro do Atlantico, mas longe do cluster europeu, e o o transporte
de mercadorias por rodovia esta esgotado.

Luis Mira Amaral defendeu uma mudanca deste modelo "para os
modelos ferroviario e maritimo”, no entanto, o engenheiro salienta
que "o transporte rodoviario no last mile continuara a existir e a ter
vantagens', e que os veiculos elétricos "so fazem sentido em meio
urbano", pois o carro elétrico "ndo vai ser massificado enquanto nao
houver baterias com elevada autonomia",
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Ja Afonso Carvalho, diretor geral da Kelly, considera que "nao ha capital
humano disponivel":"Nao ha politicas de emprego € de formacao que
nos permitam avancar e dar resposta as necessidades que temos"
explicou. Para Afonso Carvalho, "temos uma oportunidade de ouro para
requalificar desempregados de longa duracao e jovens’, justificando que
ermn muitos setores & necessario pessoal técnico especializado.

Por sua vez, Antonio Pereira, CEO do grupo Urbanos e presidente do
comité tematico LIDE Logistica e Transportes, criticou a auséncia de
estratégias de anteriores governos com o que classificou de "politica
ping-pong", salientando que "é nas pequenas € médias empresas que
assenta o sistema financeiro, e que sdo elas que empregam maior
namero de pessoas". O responsavel acredita ainda que "Portugal ainda
nio saiu da crise e esta longe de sair.

A conferéncia "A IndGstriae a Logisticae Transportes", organizada pelo
LIDE Portugal, debateu 0s principais desafios e oportunidades do setor

Carlos Miguel Gongalves, presidente executivo do LIDE Portugal, refere
que "este evento pretende dar continuidade ao debate de ideias
encetado na dltima edicao do Férum Empresarial do Algarve, que
focou, essencialmente no futuro do Pais e na importancia de definir
uma estratégia de crescimento econdmico sustentado”. O presidente

para 0s proximos quatro anos, tendo em conta a politica de desen-
volvimento econdmico, social e territorial para Portugal, no ambito do
programa Portugal 2020, abordado e discutindo estratégias para esti-
mular o crescimento e a criacao de emprego no Pais, as intervencoes
necessarias e 0s resultados esperados com O financiamento da Uniao
Europeia aplicado ao setor industrial, sem esquecer a importancia e 0
contributo dos transportes no desenvolvimento do Pais.

do LIDE explica ainda gue "este tema se enquadraria perfeitamente
num dos momentos de debate do IV Férum Empresarial do Algarve.
No entanto, por considerarmos quea indistria e o setor logistico sao
de extrema importancia para 0 desenvolvimento do Pafs, quisemos
promover este debate de temas especificamente relacionados com as
suas realidades, como acontecera com outros sectores de atividade e
que traremos a debate durante o presente ano de 2016".
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L uis Mira Amaral esta de

safda da presidéncia da
comissao executiva do

Banco BIC Portugués e val

com o sentimento do dever
cunwﬁﬂdo.EstaewﬂrevEXaeéunw
documento para guardar, onde

e fala de Angola, da economia
;xytuguesa,depmﬂﬁNxaeaté
daS\Aagensqueeﬂndaestéo
por fazer.

LIDEWORKS. Comecemos pela situacao angolana. A baixa do preco
do petrdlecea consequente contracao da economia angolana sao
mas noticias. De que forma é que isto se refletiu nas empresas
portuguesas e quais as expetativas a médio prazo?

LUIS MIRA AMARAL. E preciso relativizar 0 problema porque, COmo
somos um pais importador de petréleo, o beneficio que temos

com a baixa do preco do petrdleo & maior do que o prejuizo que
temos com a quebra das exportacoes para Angola, dado que elas
representam apenas 2,8% do PIB portugués. Mas nao podemos
negar que aguelas empresas portuguesas gque estavam demasiado
dependentes do mercado angolano, assim como 0s trabalhadores
portugueses que estdao em Angola, passam por dificuldades.

Agora nao se pense que isto & uma questdo momentanea em An-
gola. Isto esta para levar algum tempo, COmMo ja tinha alertado em
2014 numa sessao do LIDE Angola.

Existe uma contracao da procura, a Arabia Saudita ndo baixou a
sua producao porgue produza2ou3 délares o barril e tern 800 mil
milhdes de délares em carteira. Os Estados Unidos aumentaram

2 sua oferta com o petroleo de xisto e temos ainda o petroleo do
Irdo que esta no mercado depois do acordo nuclear. Isto @ uma
situacao que nao muda de um dia para o outro. A (nica nuance
que existe aqui & que quando o petroleo desce de preco as explo-
races mais caras acabam por sair do mercado. Os mercados dos
futuros ja sinalizam que vai haver alguma retracao da oferta, o que,
a acontecer, vai levar a uma ligeira subida do preco do petroleo.
Numa perspetiva de médio prazo, poder-se-a dizer que o preco do
petréleo vai para 0s 70/80 délares por barril, mas nao volta aos
precos do passado. Esta crise vai ser mais duradoura e Angola so
tem uma resposta que & diversificar a sua economia e deixar de ser
muito dependente do petrdleo.

Angola tem um potencial fabuloso na drea da agricultura e na agro-
_inddstria e pode reconstruir o setor industrial, mas o poder politico
angolano tem de perceber que a diversificacao da economia implica
investimento direto estrangeiro, nomeadamente portugués, e nao
estamos a falar apenas de capital e tecnologia mas também de
permitir que 0s gestores e 05 quadros possam ir para Angola fazer
o enquadramento dos quadros e dos jovens angolanos. Essa é

uma questao essencial. E falo tanto mais a vontade porque conheci
isso enquanto ministro da IndGstria e da Energia e para mim o

mais importante nos investimentos da Bosch, da Continental e da
AutoEuropa foi a vinda de quadros alemaes para ensinar aos jovens
engenheiros portugueses 05 métodos de gestao e de organizacao
industrial alemaes. Se isso aconteceu em Portugal, obviamente que
em Angola também termn de acontecer.

E porque équeeu chamo a atencao do investimento portugués?
Temos capacidade de trabalhar com os angolanos. Os engenhei-
ros de paises de nivel tecnolégico superior ao portugués tém a
tendéncia de telefonar para a fabrica ou para a loja a pedir um so-
bresselente novo. O portugués sabe desenrascar e consegue por o
equipamento a funcionar mesmo sem equipamentos Novos. Temos
uma excelente relagao com 0S angolanos e, como pafs de tecnologia
intermédia, estamos em condicoes mais adequadas para ajudar os
angolanos gue outros paises mais desenvolvidos.

LW. Qual o papel que o Banco BIC pode ter nesse esforco das
empresas portuguesas e do governo angolano de diversificacao da
economia?

LMA. Antes da crise petrolifera, o que é que faziamos tranquila-
mente? Uma empresa portuguesa operava em Angola, faturava la
em kwansas, depositava-0s no Banco BIC Angola, que cativava 0s
lkwansas, dava-nos uma garantia e nos financidvamos a empresa
na base da garantia do Banco BIC Angola. No fundo, era 0 adianta-
mento da transferéncia, porque essa empresa haveria de ter depois
uma autorizacao cambial do BNA para transformar esses kwansas
em dolares ou euros e transferi-los para Portugal. Comacriseea
rarefacao de dolares em Angola, deixamos de poder fazer esse me-
canismo porque nao temos a certeza de que esse dinheiro alguma
vez venha a ser convertido em dolares. 0 Banco de Portugal impoe-
_nos limites a estes mecanismos, a meu ver bem, e & por isso que

0 governo portugués criou uma linha de crédito para complementar
essa oferta que ja nao conseguia fazer. Quanto aos trabalhadores,
montamos a conta BIC Salario Internacional, para que um traba-
lhador portugués que trabalhe em Angola deposite 0 seu salario no
Banco BIC Angola e nos aqui fazermos um descoberto de 70% do
equivalente em euros. Com a conta BIC Salario Internacional, que
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‘Nesta fase do
Campeonato,
a economia
portuguesa
Nao pode ser
relancada
pelo consumo
doméstico.
Isto é um erro’

ja é utilizada por algumas empresas que Ia tém trabalhadores, portugueses, com o programa da Troika e com a contracao do mer-
minimizamos um problema, que as vezes é dramatico, de familias cado domeéstico, viraram-se para o exterior. Mas este caminho est;
portuguesas que estdo totalmente dependentes das remessas longe de estar terminado, Uma economia pequena como a portuguesa
dos seus familiares que estao em Angola. devia exportar mais de 60% do PIB e com maior valor acrescentado

Ja me apareceu uma empresa que tinha muitos kwansas em An- nacional. Nao podemos esquecer o mercado americano, que tem sido
gola e que ja tinha percebido que nao iria conseguir transferi-los uma fraqueza nossa, nao podemos esquecer a América Lating - como
em tempo (til para Portugal, pelo que esta a utilizar 0s kwansas algumas empresas de construcao civil e outras ja o estao a pensar
para investir diretamente em Angola, construindo infraestruturas - e nao podemos €squecer os mercados asiaticos. A primeira fase
que vao ser necessarias para a expansao do seu negécio. Em vez da diversificacao depois da Europa foram os paises exportadores de
de ter uma visao de curto prazo, aposta a médio-longo prazo na petroleo, com 12%, e Angola, 7%, pelo que nao podemos ficar por aqui.
economia angolana. Este tem de ser o caminho para muitas das Vejo com grande Preocupacao a filosofia do Governo de assentar o
€mpresas portuguesas em Angola. relancamento econémico portugués no mercado doméstico. Isto nao
E claro que esta a acontecer outra coisa em Angola que também dura trés meses. A nossa balanca, que neste momento & ligeiramente
esta a criar problemas, Os angolanos disseram que tinham de superavitdria, nao vai aguentar em simultaneo um aumento muito

apostar no que ja tinham Capacidade de produzir, s6 que para
produzir tinham de aumentar a importacao dos inputs. Como nao
tém délares para importar os inputs, a fabrica nao produz. Isto
significa que a malha industrial angolana também tem de ser
densificada. Mesmo nas fabricas que tém, convinha-lhes também
produzir os inputs.

Esta crise petrolifera s6 veio acelerar a necessidade de o fazerem.

“A compra do BPN estragou a minha qualidade de vida”

LW.Sai com o sentimento do dever cumprido?

LMA Tive a sorte de aos 62 anos ser convidado pelo Dr. Fernando Teles para
arrancar com um banco de raiz, o Banco BIC Portugués, que erauma experién-
daqueeujénéoespaavatenAnanqueicon1mnbancopequenornuho“gado
a Angola, pelo que tinha tudo para correr bem e trés anos depois, em 2011,
continudvamos com um banco Pequeno mas que tinha uma rendibilidade por
acionista de cerca de 15%. E foj entao que, como costumo dizer ironicamen-
te, os meus acionistas estragaram a minha qualidade de vida e mandaram
comprar o BPN.

Isso foi um 0sso muito duro de roer porque o BPN era um banco parado no
tempo com recursos humanos totalmente desmotivados e desmoralizados e
com sistemas de informacao de 2003, ou seja, da idade média, Recebi aqui um
banco totalmente obsoleto e o que fizemos foi quase um milagre.

Foi de tal forma que ha dois anos tive um esgotamento cerebral e tive de
estar trés semanas em casa parado. Costumo dizer, também ironicamente,
que ndo sou um banqueiro como o Horta Osério que teve um esgotamento e
esteve trés meses parado, eu sou o gestor de um pequeno banco e s6 tive tras
semanas. Cada um a sua escala.

LW. As exportacoes para Angola representam apenas 2,8% do PIB,
mas a situacao naquele pais teve um grande impacto...

LMA. Nés exportavamos mais para Angola do que para os Estados
Unidos, que tém um mercado muito superior, e esta tem sido
uma vulnerabilidade do comércio externo portugués: exportamos
muito pouco para os EUA. Quando tivemos a crise em Portugal
conseguimos aumentar as exportacoes de 28% para cerca de 407%
do PIB, o que é excelente, mas nao nos podemos esquecer dos
inputs, que correspondem a 15%, pelo que o valor acrescentado
nas exportacoes é so de 25% e é este o valor da contribuicio das
exportacoes para o PIB nacional. Comecamos um caminho de
aumento das exportacées que demonstra que os empresarios
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que tendo maioria no Parlamento possam formar governo. Do
ponto de vista de ética politica é que ja tenho algumas ddvidas. O
Dr. Antonio Costa tomou 0 poder no PS dizendo que o Dr. Seguro
tinha ganho contra a coligagao sabendo a pouco e afinal ele perdeu

grande de consumo e um aumento de investimento. Nesta fase contra a coligacao, pelo que do ponto de vista de ética e de mora-
do campeonato, a economia portuguesa nao pode ser relancada lidade politica tenho as maiores dividas. Mas nao tenho dlvidas
pelo consumo domeéstico. Isto & um erro. Anossa economia tem nenhumas de que o governo seja constitucional.
de ser relancada pela procura externa, pelas exportacoes. Quando Curiosamente, prefiro um governo destes com o PS do que manter
tivermos exportacoes de 60% ou 70% do PIB, podemos importar um executivo de gestao de centro-direita, em que a maioria de es-
muito mais tranquilamente. Na fase atual nao temos capacidade querda faria as leis que quisesse e que 0 governo teria de executar.
de aumentar o consumo porque infelizmente este tem uma forte Prefiro claramente esta solucao e espero que o PS, que & um parti-
componente importada e isto degrada a balanca, pelo que dagui do europeista, faca algum travao sobre as politicas fantasistas da
2 trés meses temos novamente a senhora Merkel ou a Troika a esquerda radical que 0 suporta parlamentarmente. Nao é a solugao
tomar conta da ocorréncia, como costumo dizer ironicamente. que eu gostaria mas neste contexto prefiro claramente esta.
Lamento profundamente que a coligacéo tenha falhado a maioria
LW. Julga que podemos correr 0 risco de um novo resgate? absoluta. 56 fazia sentido fazer a coligacao para ter maioria abso-
LMA. Podemos correr esse risco, nao tenhamos quaisquer ilusoes luta, sendo mais valia 0s dois partidos terem ido separados e entao
nessa matéria. A fragil recuperacao econdmico-financeira que o PS ja teria margem de manobra para negociar com um deles e
estavamos a sentir tinha que ser continuada pela aposta nos formar outra maioria.
bens transacionaveis e nas exportacoes. Eu nao digo que o novo Quando Passos Coelho anunciou o corte de pensoes e salarios aos
ministro da Economia nao tenha essas preocupacoes, mas nao funcionarios nao teve o savoir faire de explicar as pessoas que 0
pode fazer nada se o primeiro-ministro e 0s partidos que apoiam pais estava falido, estava em bancarrota, e naquele momento nao
o atual governo nao perceberem isto. Se carregarem na tecla do havia outra solucao senao fazer aquilo. Mas nao, fé-lo com um ar
consumo doméstico teremos um desastre anunciado a breve arrogante, muitas vezes insultando a minha geragao, pessoas de
trecho. Temos de continuar com as exportacoes e com a captacao 70 anos que fizeram uma vida honesta e que descontaram aquilo
do investimento direto estrangeiro. que era obrigatorio para a Seguranca Social, tém uma reforma que
pagaram ao longo de 30 ou 40 anos. O Dr. Passos Coelho insultou
LW. Na sua otica, esta dentro da normalidade democrdtica o facto toda esta gente e eu sei de muitos amigos de direita e centro-direi-
de ser um governo minoritario com o apoio dos partidos a esquer- ta que nao perdoam nem esquecem a maneira como se exprimiu.
da, mas o que nao esta dentro da normalidade sao as politicas Ele foi vitima do seu estilo e comportamento. Na primeira fase do
desenhadas... governo, 0 Dr. Vitor Gaspar e 0 malogrado Professor Borges contri-
LMA. Eu estou preocupado com este ADN da esquerda que & bufram para isto, porque misturaram alguma arrogancia intelectual
tentar relancar a economia portuguesa pela procura doméstica em com radicalismo ideologico e influenciaram o Dr. Passos Coelho
vez de continuar a expansao dos bens transacionaveis. Quanto a para esse comportamento e as pessoas no entenderam isso.
normalidade democratica, obviamente que a Constituicao permite Por outro lado, senti no governo do Dr. Passos Coelho uma coisa
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que nao tinha sentido em nenhum outro governo portugués; um LW. A propésito, como vé toda a atuacao do anterior Presidente da
racismo geracional contra a minha geracao. Ele criou uma dicotomia Repiblica?

entre novos e velhos que é perfeitamente chocante e ndo faz senti- LMA. Conheco-o muito bem, ja que fui 10 anos seu ministro, e

do porque eu andei a descontar para financiar a reforma da geracao numa linguagem empresarial direi que Cavaco Silva tinha majs jeito
anterior no pressuposto qQue esta geracao que esta a descontar para CEO (primeiro-ministro) do que para Chairman (Presidente
financie a minha. Esta logica intergeracional sempre existiu e dever3 da Replblica). Mas dito isto, devo acrescentar que a esquerda é
existir. profundamente injusta e nao tem memoria quando diz que ele foi
Passos Coelhos permitiu ainda uma espécie de colonizacdo ideol- O presidente mais partidario que existiu até hoje. Esquece-se que
gica pelo CDS. Choca-me profundamente que o PSD seja colado a Mario Soares foi o lider da Oposicao na segunda maioria absoluta
direita quando ndo o &, pelo que vamos ter de reconstruir um centro de Cavaco Silva, e eu vi o filme na primeira fila. E esquece-se tam-
politico com 0 PSD e o centro moderado do PS. Mas essa construcao bém o que Jorge Sampaio fez ao dar posse a Santana Lopes - o que
ja nao passa pelo Dr. Passos Coelho. Na minha perspetiva, o PSD vaj U nunca teria feito porque ele nao tinha a minima credibilidade

ter de arranjar uma nova lideranca.Quando o povo laranja comecar
a perceber que ndo vao regressar tao cedo ao poder porgue o PS vai

fazer uma politica de distribuicao, vai comecar a por-se o problema u : :
da lideranca do PSD. Nao é linear que com um novo Presidente da PaSSOS COE“'IO [HSU[J[OU ami ﬂha
Repdblica sejam convocadas eleicdes e o PSD volte ao poder. 8@ ra Cé 0e TCO [ iS e q ue o fez

perder as eleiches”

BANCA



para ser primeiro-ministro - numa manobra partidaria para dar tempo a
que o PS arranjasse um novo [ider, Socrates. Assim gue isso aconteceuy,
demitiu Santana Lopes e dissolveu 0 parlamento quando formalmen-
te havia uma maioria que suportava o governo. Isto foi uma golpada
constitucional feita por Jorge Sampaio, ao servico do seu partido. Alias,
o Santana Lopes merecia-me tanta credibilidade que votei Socrates
nessas eleicoes.

0 anterior Presidente da Republica foi eleito diretamente pelo povo e 2
maioria que o elegeu é a favor do euro, da integracao europeia, da NATO
e dos tratados internacionais, pelo que tem a legitimidade igual a do
parlamento para dizer em piblico: "a minha opcao politica é esta, nao
gosto deste governo por estas razoes, mas COMo 0 regime nao é presi-
dencialista tenho de aceitar esta decisao". O que ele disse, goste-se ou
nao, fé-lo com legitimidade politica.

Cavaco Silva nao é perfeito, tinha mais jeito para primeiro-ministro do
que para Presidente da Republica mas nunca atuou a favor do PSD.

-

Um descanso muito ativo

“Fiz 70 anos em Dezembro de 2015 e acho que devo passar a umanova fase
da minha vida, e deixar de ter funcdes executivas. Este foi o meu ultimo
mandato como presidente da Comissao Executiva do Banco BIC Portugués e
espero ser substitu{do pelos meus acionistas.

Sou administrador nao-executivo e acionista de uma empresa de consultoria
em gestéo do conhecimento e inovacao, que é a Sociedade Portuguesa de
Inovacao, e quero ter mais tempo para |4 estar. Espero também ter poder para
dar aulas no curso de Gestéo e Economia para Engenheiros, da Ordem dos
Engenheiros, comecar a jogar golfe e fazer algumas viagens que ainda nao fiz,
como ir a Austrélia e a Nova Zelandia, a Argentina e ao Chile.

Finalmente, quero escrever as minhas memérias, em que farei uma carate-
rizacao do ecossistema cavaquista visto por dentro, que nao serd nenhum
instrumento de luta politica mas sim um depoimento paraa histdria de uma
pessoaque assistiu na primeira fila a todo um periodo de 10 anos.

E outro ciclo da minha vida que comeca”.

“Algo se vai passar na banca
portuguesa Esta situacao de
baix{ssima rendibilidade para 05
acionistas nao vai prolongar-se
3 médio e longo prazo’

LW. Mudemos de assunto. Este foi um ano horribilis para o
sistema financeiro, com 0 caso do BES?

LMA. Foi o ano que teve 0 Caso BES/GES mas isso Nao sig-
nifica que tenha sido mau para toda a banca. Na maior parte
dos casos, 0s bancos recuperaram, fizeram desalavancagem
e aparecem COM racios de solvabilidade e niveis de capitais
melhores do que tinham no passado, apesar das dificuldades
que houve na economia portuguesa.

Nio Ihe chamo um ano horribilis para a banca portuguesa e
concretamente aqui no Banco BIC Portugués vamos ter re-
sultados positivos na ordem dos 15, 16 milhdes de euros. S5ao
resultados que nao rendibilizam a capacidade instalada, mas
nao perder dinheiro e ganhar algum ja nao & mau de todo.

As linhas de crédito a habitacao e ao consumo estao nova-
mente a aumentar mas nao vao tera expressao que tiveram
na época facil do euro. Quanto 3s empresas todos 0s bancos
portugueses estao a competir por um conjunto pequeno de
boas empresas que ja estao ater spreads europeus € esta-
mos a praticar taxas de juro ativas europeias, mas 0 N0SSO
custo de financiamento e o custo de oportunidade de capitais
proprios € superior ao europeu, pelo que é facil perceber que
as nossas margens estao muito baixas e a rendibilidade para
acionistas & muito baixa.

Quando um setor econdmico estd muito tempo com uma
rendibilidade para acionistas baixa isso ndo se pode manter.
Ou vao existir concentragoes ou reducdo de capacidade insta-
lada para evitar esta concorréncia fortissima entre 0S varios
bancos, ou 0s bancos deixam de existir. Algo se vai passar na
banca portuguesa. Esta situacdo de baixissima rendibilidade
para acionistas nao vai prolongar-se a médio e longo prazo.
Dos paises do sul da Europae periféricos da Zona Euro que
tiveram as crises de divida soberana, 0s portugueses foram
os que mais confianca mostraram na banca porque 0s depo-
sitos aumentaram, 0 que quer dizer que souberam separar as
aguas. O que esta crise do BES mostrou - eanova legislacao
europeia mostra - é que os depositantes vao ter de ser cada
vez mais seletivos e cuidados na escolha dos bancos onde
depositam o seu dinheiro, porgue 0s bancos podem abrir
faléncia e os depositantes serem chamados a participar no
resgate.

Quando houve a crise do BES em Portugal, o Private Banking
do Banco BIC tinha muitos clientes angolanos e aumentou
substancialmente o nimero de clientes portugueses, 0 que
demonstra que sao pessoas com valores financeiros avul-
tados que se informam e olharam para os racios financeiros
e de solvabilidade, provisoes sobre crédito mal-parado do
Banco BIC Portugués e concluiram que & um banco solido
que oferece confianca. Este éja um comportamento seletivo
e um facto positivo para nos, porgue eu nao mexi uma palha
para isso. Em termos de ética bancaria, nao devemos captar
clientes de bancos em dificuldades, até porque se 0s proble-
mas dos outros bancos se agravarem depois também sobram
para nos.
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Portugal precisa de criar e
conteudos culturais para
desenvolver o turismo

Apesar de o setor continuar a ter um crescimento de dois digitos anuais, o presidente
do Comité Turismo e Gastronomia do Lide Portugal pée o dedo da ferida ao afirmar
em entrevista que o pafs perde muitas oportunidades pornao criar contetdos
culturais que potenciem a oferta turistica portuguesa. “E preciso fazer storytelling
para que o patrimdnio seja conhecido e visitado”

ENTREVISTA




e cordaffies de primeira qualidade. Acreditamos que a seguranca é mais importante que a rapidez das viagens.
A nossa missao € proteger o seu patrimonio.

€ também no"compromisso entre pessoas que se constroem os vinculos duradouros e firmes que mantém
a confianca no rumo tracado. Desenvolvemos conceitos de relacionamento baseados no saber antigo, testado pelos
seculos de pratica bancaria. Para nés, a tradicdo deve ser o que era.

Ser é mais i ante do que ter. Por isso é mais dificil e mais valioso. Mas ter é um passo fundamental para
@ ter comprova que ser vale a pena.
o
- Qlfefémo'g eja Private. Connos
_rfonquisje Ihor do seu Mundo. www.bancobic.pt
»
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LIDEWORKS. O turismo & uma indistria forte no nosso pais. Para
além dos o6bvios (paisagem natural e urbana, cultura, gastronomia,
sol...), quais sao os seus pontos fortes?

ALVARO COVOES. Os pontos fortes de Portugal sao aqueles que
ainda estao por desenvolver, sdo os contetidos culturais que podem
ser criados. Portugal dispde de muitos conteddos que estdo guar-
dados no cofre, de muitas histérias que estao escondidas do grande
plblico e dos visitantes e nos temos que trazé-los c5 para fora. £
fazer storytelling, pegar no patriménio que esta guardado nos cofres
e criar histérias e conteddos 3 volta disso para complementar. Isto
€ um ponto forte que ao mesmo tempo é um ponto fraco, pois esta
escondido e pouco desenvolvido,

LW. No seu entender, as estratégias seguidas sio as corretas?

AC. Nao. Acho que perdemos muitas oportunidades, falamos pouco na
oferta cultural que Portugal tem, nomeadamente Lisboa e Porto, que
sao duas cidades com uma oferta muito rica, e é pouco comunicada

ou divulgada aos visitantes que nos procuram. Passa-se o mesmo
com o futebol, por exemplo. Nés temos um futebol de primeira linha,
porisso & que se fala que Portugal é inclusivamente um candidato a
vencer o Euro 2016, assim como o Benfica esteve nos quartos de finais
da Champions League. Logo nds temos aqui equipas premium, como

0 Benfica, o Sporting e o Porto, que tal e qual como Espanha faz com
05 seus grandes clubes, como o Real Madrid, o Atlético de Madrid, o Fu-
tebol Clube Barcelona e o Atlético de Bilbao em que os proprios clubes
ja sao também uma alavanca para atrair turistas, por isso deviamos
concentrar-nos muito nestas duas estratégias e claro na sequéncia

da primeira pergunta, obviamente com a criacao de contelidos implica
mudar a estratégia em funcao dos proprios.

ENTREVISTA

LW. Qual o (ou os) caminhos para o futuro?

AC. E uma sequéncia do que eu ja disse anteriormente, o fundamen-
tal & a criacdo de mais conteddos, Porque por exemplo, os principais
conteddos do destino Lisboa ja estdo esgotados, que sao o Castelo de
Sao Jorge, a Torre de Belém, o Mosteiro dos Jerénimos e 0s Pastéis de
Belém. Estes conteldos ja nao conseguem crescer mais, ou seja nao
conseguem ter mais visitantes/ utilizadores e logo nds temos uma
necessidade urgente de criar mais conteldos fortes para podermos
oferecer uma oferta alargada a quem nos visita, muito desagradavel
d quem nos visita que ndo consigam contactar os principais conted-
dos. Por outro lado, acredito que é fundamental e urgente agregar de
forma sistematizada toda a oferta turistica/cultural que Portugal tem
para oferecer, para que os turistas quando nos visitam possam de
facto levar uma melhor experiéncia.

LW. Temos assistido a um aumento substancial das camas nos prin-
cipais centros, muitas vezes em Prejuizo de aspetos diferenciadores
das cidades. Corremos o risco de matar a galinha dos ovos de ouro?
AC. Faz parte do crescimento. O Turismo esta a crescer a dois digitos
e portanto ha uma necessidade urgente de oferta de camas, porque
ao contrario do que as pessoas pensam ainda temos muito poucas
tamas quando comparamos com outros grandes destinos da Europa.
Portanto isto faz sentido. Por outro lado, nao concordo muito com

a pergunta porque eu acho que tanto os destinos de Lisboa e Porto,
sendo os principais centros, até estio a ter uma oferta ndo sé de
hotéis de turismo ou hotéis de negocios, mas estdo a ter uma oferta
bastante interessante de produtos com determinadas caracteristicas
que tém a ver com a cidade. Exemplo disso & o Hotel Memmo Alfama
& outros casos. Ha imensos casos de produtos que tém muito a ver
€Om a nossa cidade, neste caso Lisboa, pois tém muito a ver com a
cultura local. 0 mesmo se passa no Porto.

LW. O turismo nacional & uma importante fonte de receitas paraa
indistria. Longe vao os tempos do "va para fora ca dentro”. Os terri-
torios estao cada vez mais competitivos entre si e apostam em novos
eventos e produtos. Existe @spaco e tempo para tantas iniciativas?
AC. Acho que temos muito poucas iniciativas. As pessoas valorizam
cada vez mais a ocupacao dos tempos livres e acho que sob o ponto
de vista do turismo interno temos necessidade, mais uma vez, de
melhorar os contelidos e a oferta que temos pelo pafs fora, agregando




esta oferta de uma forma sistematizada e mais eficaz para gue as
pessoas possam realmente conhecer o seu proprio pais, que muitas
vezes nao conhecem. Epor isso uma oportunidade de negdcio que
gera crescimento econdmico e emprego. Acho que & fundamental.
Por exemplo, s6 ha pouco tomei conhecimento que a cidade de Viseu
tern um monumento chamado a Cava Viriato. Este monumento, que
& uma fortificacao que nao esta datada e que ainda nao se conseguiu
descobrir quem a construi e porque foi feita, pode ser do ano mil, ou
pode ser do ano zero, nao sabemos de quando & mas é de facto uma
fortificacao absolutamente extraordindria e se conseguirmos criarum
storytelling com um fundo de verdade pode ser um grande motivo de
atracdo turisticainternae externa.

L\W. O comité de Turismo e Gastronomia do Lide Portugal lancou a
quinta edicao do prémio "Welcome to Portugal”. Quais as suas expe-
tativas? E que balanco faz das edicoes anteriores?

AC. As expectativas sao muito elevadas porque principalmente no ano
de 2015 tivemos varias propostas de relevo internacional, de tal forma
que o jiri, pela primeira vez na sua historia, teve necessidade de
premiar nao uma mas duas iniciativas. O Time Out Market e a Moche
Rip Curl Pro,em Peniche. Portanto, este & um prémio que se destina

2 incentivar a inddstria a criar os tais conteldos, o tal produto de ex-
celéncia que é importante para valorizar o destino Portugal. De facto
com o passar dos anos temos visto uma melhoria da propria ofertae
dos concorrentes. Logo a expectativa para este ano & muito alta.

L\W. Ainda recentemente, trouxeram a Portugal uma comitiva de em-
presarios franceses, com 0 apoio da CGD Franca. O porqué da visita e
que balanco é que faz dessa iniciativa?

AC. Franca tem-se revelado nestes dltimos anos como um, se nao o
primeiro pais que nos visita. Nbs temos uma ligacao muito grande
com Franca e acho que nao aproveitamos isso durante muitos anos.
N&o nos podemos esquecer que ha cinco milhdes de habitantes a vi-
ver em franca que falam portugués, é importantissimo para as trocas
comerciais, nomeadamente para o turismo. Nao podemos também
esquecer que temos uma hist6ria comum milenar, pois ao longo dos
anos sempre tivemos relacoes, fossem comerciais, ou conflituosas,
com a invasao da Franca napolednica. Mas de facto & um pais de
grande dimensao e grande emissor de turistas, e para nos isso uma
grande oportunidade. Pais, por exemplo, Portugal & dos poucos paises
da europa em que ainda muita gente fala francés, e jss0 é uma van-
tagem competitiva muito grande. Este evento organizado pelo LIDE
Portugal que trouxe um conjunto de empresdrios franceses ligados

"Acredito que € fundamental
e urgente agregar de forma
sistematizada toda a oferta
tur(stica/cultural que Portugal
tem para oferecer, para que 05
turistas quando nos visitam
possam de facto levaruma

melhor experiéncia

ao turismo para os aproximar e criar oportunidades de negocio com
empresarios portugueses resultou muito bem. Grandes grupos como
o Apartment Cit, que é 0 maior grupo de apartamentos turisticos de
Franca, ja esta em contato com 0 Presidente do Turismo de Portugal
e outras entidades no sentido de investir em Portugal e também
desenvolver o seu negocio agui, a Transavia também no prosse-
guimento da sua estratégia de aumentar o ndmero de voos para
Portugal, aprofundou obviamente relacdes com os players de turismo
locais portugueses nNo sentido de garantirissoe inclusivamente 0
grande balanco desta iniciativa além de ter como objetivo resultar em
negdcio, que € 0 importante nestas iniciativas, ja esta agendada para
o més de maio uma visita de portugueses a Franca para continuar e
manter esta ponte entre os dois paises.

LW. De que forma & que 0 Lide Portugal pode contribuir para uma
indistria turistica mais forte?

AC. Precisamente realizando mais eventos que aproximem empresa-
rios de paises que sejam potenciais emissores de turistas para Por-
tugal, pois 0 fundamental de uma organizacao como o Lide Portugal é
criar networking e por as pessoas da falar de forma a gerarem negocio.
N6s por um lado temos essa possibilidade e essa obrigacao de juntar
players portugueses para falarem uns com os outros de forma a ge-
rarem e dinamizarem negocio no ambito do turismo, bem como para
melhorarem os contetdos e a oferta turistica portuguesa, mas por
outro lado, por se tratar de uma organizagao internacional que existe
em varios paises, temos também a possibilidade de juntar varios
paises emissores a Portugal para que possamos continuar a crescer a
dois digitos na industria do turismo, para nos é fundamental, pois é a
primeira inddstria portuguesa.
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IT exige recursos
humanos altamente
especilalizados

As empresas que queiram sobreviver na era
digital em que vivemos t6m de se especializar
€M poucas areas de negdcio e terem um
quadro de recursos humanos altamente
especializado. Esta é areceita dada porJorge
Martins, CEO da Capgemini Portugal, que
revela em entrevista que 30% do volume de
negocios da empresa ja assenta na cloud,
tendo por base o novo Centro de Servicos
Tecnoldgicos aberto em Evora,

LIDEWORKS. No World Quality Report 2015-2016 da Capgemini &
afirmado que uma das grandes questoes que se levanta atualmente
€ a da seguranca de aplicacoes e dados. Como & possivel criar um
ambiente digital seguro?

JORGE MARTINS. O tema da seguranca de aplicagoes e dados esta
cada vez mais na agenda das empresas, quer pelo exponencial
aumento de novos dispositivos, quer por estarmos cada vez mais
Presentes num mundo de internet of things (I0T). Sobre isto, 0 estu-
do é bastante claro, e tem como uma das principais conclusges que,
cada vez mais, as empresas recorrem a metodologias para desen-
volvimento de aplicacdes com resultados parcelares entregues em

ENTREVISTA
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curtos espacos de tempo. Esta tendéncia, por implicar naturalmente
maior esforco de testes, requer que sejam garantidas condicées de
Seguranca aos seus utilizadores, ambientes e 3 todas as suas infra-
estruturas. E porisso que, atualmente, a Capgemini ja possui uma
unidade global que apenas certifica, em termos de seguranca, as
aplicacdes que utilizamos nos dispositivos méveis, tal é a velocidade
e facilidade com que as criamos e instalamos.

LW. Como vé o futuro das Tecnologias de Informacao (T1)? Qual

0 rumo que as empresas de Tl devem seguir para assegurar a
competitividade?

JM. Estamos na era digital, o que significa termos tecnologia para
tudo. Se por um lado a sociedade tem absorvido toda a inovacao, e
até sido um motor para o aparecimento de novas tendéncias, sao
também mais frequentes as Preocupacoes relativas a privacidade e
a seguranca da informacao. No que respeita ao mercado das Tl esta
generalizacao digital esta a trazer sérios desafios as empresas do
setor. No meu entender, s6 sobreviverdo aquelas que se focarem
em poucas areas de negécio, e especializarem os seus recursos
humanos dotando-os de niveis elevados de competéncias. S6 assim
conseguirao assegurar a competitividade em Portugal, e também o
reconhecimento internacional que necessitamos para aumentar as
nossas exportacoes.

LW. Como & que analisa o mercado das Tl em Portugal?

IM. Julgo que a grande maioria das empresas de Tl do mercado
estao mais preocupadas com a manutencao a qualquer preco
das suas bases de clientes, do que em garantir que tém nos seus
quadros recursos altamente qualificados que justifiquem um
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diferenciador ao fator preco. Esta segunda opcao, por exemplo,
garantird maiores probabilidades de sucesso também em mercados
internacionais, e protege mais o setor contra potenciais imprevistos,
Relembro que em 2014, o efeito BES e PT e, mais recentemente,

os efeitos cambial e de liquidez em Angola, apanharam muitas
empresas desprevenidas, que tém hoje nos seus quadros excesso
de pessoal.

LW. Como & que est3 a correr o "processo de reinvencao da Capge-
mini*, para explorar o novo mundo do SMAC (Social, Media, Analytics
e Cloud)?

M. Os resultados tém sido extremamente positivos em Portugal e a
nivel internacional também, Estivemos sempre bastante conscien-
tes dos desafios que a evolucao digital nos iria trazer, uma vez que
N3o é de um dia para o outro que temos colaboradores preparados
para trabalhar com tecnologias emergentes nestes dominios. Uma
vez mais, em linha com a minha observacao anterior, fizemos um
trajeto de foco, especializacao e formacao, em particular na area de
Cloud, que atualmente representa ja mais de 30% do nosso volume
de negdcios, e que tem por base o Centro de servicos tecnologicos
que abrimos em Evora.

LW. Um ano depois de assumir 0 cargo de CEO da Capgemini Portu-
gal, qual o balanco que faz da experiéncia?

M. Tem sido uma experiéncia fantastica, de constante aprendi-
zagem e bastante desafiante. Convém relembrar que herdei uma
gestao extremamente profissional e organizada, liderada pelo Paulo
Morgado, sempre com performances extraordinarias, que me deixou
uma “casa arrumada”, o que me permitiu focar mais na criacdo de
novas competéncias e inovacao dentro da operacao em Portugal.
Para além da proximidade aos clientes, que é uma atividade que faco
sem esforco nenhum!
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Ministro

dos Negdcios
Estrangeiros
recebe comitiva
de empresdrios
franceses

convidados
pelo LIDE

Uma comitiva de empresarios franceses deslocou-se a Portugal a
convite do LIDE Turismo e Gastronomia, tendo sido recebida pelo
ministro dos Negécios Estrangeiros Augusto Santos Silva no dia 10
de marco, numa audiéncia que contou também com a participacao
dos secretarios de estado das Comunidades Portuguesas e da Inter-
nacionalizacao, no ambito do encontro "Oportunidades e desafios do
Turismo Franca/Portugal”,

O encontro, organizado pelo comité tematico LIDE Turismo e Gastro-

LIDE Portugal

nomia em parceria com a Everything is New, com a Lisbon Helicop-
ters e com a CGD Franca, permitiu analisar e discutir estratégias com
vista ao crescimento do Turismo, por via da relacao proxima e direta
com os turistas franceses, mas também identificar oportunidades

de negécio para investidores estrangeiros no setor - em destaque na
conferéncia de encerramento “Investimento em Portugal",

Augusto Santos Silva destacou a lideranca do Turismo nas expor-
tacoes do Pa’s e 0 saldo da balanca comercial que, em 2015, atingiu
0s 3.000 milhdes de euros; a Posicao estratégica de Portugal como
ponte para os mercados de Africa e da América do Sul, e de potencial
interesse para os investidores franceses; a nova fase do programa
Simplex para facilitacao do Investimento, entre outros programas que
visam apoiar o investimento no interior do Pais e a capitalizacao das
empresas portuguesas. Ja o Secretario de Estado da Internacionaliza-
¢ao, Jorge Costa Oliveira, respondeu a um conjunto de questoes sobre
o investimento em Portugal, colocadas pelos membros da comitiva
francesa, e esclareceu diversos aspectos relacionados com as condi-
coes oferecidas pelo Pafs a investidores estrangeiros.

No &mbito da conferéncia “Investimento em Portugal”, Luis Araljo,
presidente do Turismo de Portugal, destacou a importdncia das
relacoes entre Portugal e Franca para o setor, referindo que "Franca
€ um dos mercados mais importantes para o Turismo portugués".
Luis Aradjo partilhou o objetivo de "trabalhar para aumentar a
ocupacao de quartos na época baixa", e salientou a necessidade de
atrair investidores de outros paises "para trabalhar connosca”, com
0 compromisso de que Ihes sejam dados "os instrumentos para po-
derem investir em Portugal". Neste contexto, o responsavel referiy
a existéncia de estruturas de capital de risco dispostas a investir no
Turismo.

Outro tema em destaque foram as condicoes oferecidas por Porty-
gal, enquanto destino de visita, mas essencialmente enguanto des-
tino de investimento, no ambito do Turismo, que contabiliza 90% de
investimento estrangeiro. Concluiu-se que Portugal tem excelentes
condicbes, nao sé para estrangeiros com o estatuto de residente
nao habitual, em que nao sao cobrados impostos sobre os rendi-
mentos, mas também para estrangeiros que estejam a trabalhar,
que pagam apenas 20% de impostos sobre os rendimentos.

No ambito da Captacao de investidores estrangeiros para o setor do
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Turismo, Pedro Ramos, da AHP - Associacao da Hotelaria de Portugal,
deu a conhecer a bolsa de empreendedores turisticos, criada pela
propria AHP, que consiste num portal imobiliario destinado a transa-
cdes relacionadas com empreendimentos turisticos, que permite a
consulta de imoveis disponiveis para compra e venda, disponibiliza-
dos pelos proprietdrios dos mesmos ou por empresas de mediacao
imobiliaria. Com este servico, a AHP pretende facilitar e dar a conhe-
cer as oportunidades gue estio disponiveis no mercado e contribuir
para a vinda de agentes imobiliarios e investidores estrangeiros, que
queiram investir no setor do turismo desta forma.

No que respeita ao investimento imobiliario, especificamente sobre a
cidade de Lisboa, sendo esta uma cidade antiga, verifica-se a existéncia
de planos urbanisticos muito rigorosos. Atualmente é possivel verificar
a existéncia de muitas obras de reabilitacio de edificios. No entanto,
ha zonas especificas paraa reabilitacao e zonas destinadas a novos
projetos. Em ambos 0s €asos, a autarquia lisboeta aconselha a contra-
tacao de bons arquitetos conhecedores das limitacoes e da legislacao
referente a reabilitacao e construcao de novos edificios na cidade.
Neste encontro ficou evidenciada a importancia das relacoes entre
Franca e Portugal no ambito do Turismo, considerado essencial no
campo econdmico, sendo um atividade em franca expansao. Neste
contexto, foram sinalizadas oportunidades de negocio tanto em
Franca como em Portugal. Em Franca ha grandes
empresas que podem evoluir nesse pais, mas tam-
bém com capacidade de investir em paises como
Portugal.

0 encontro "Oportunidades e desafios do Turismo
Franca/Portugal” teve inicio 2o final da tarde de dia9
de marco, Com a rececao da comitiva francesa e com
a conferéncia "A Performance do Turismo francés

em Portugal’, moderada por Francisco Sa Nogueira,
da Lisbon Helicopters, onde foi abordada a visao
francesa do destino Portugal, as suas expectativas e
preferéncias bem como questoes relacionadas com 0
produto e com a sua operacionalizacéo,juntamente
com operadores nacionais do Turismo. Apds o debate
seguiu-se um jantar de networking, que contou com
a participacao do secretario de Estado da Industria

Joao Vasconcelos, do presidente da CIP Anténio Saraiva, e do vice presi-
dente da Caixa Geral de Depositos Nuno Fernandes Thomaz.

Alvaro Covoes, presidente do comité tematico LIDE Turismo e Gastro-
nomia e director da Everything is New, refere que "este evento espe-
Iha a esséncia do que é o LIDE enquanto espaco de debate de ideias

e criacao de negocio através do networking em diversos setores”. O
responsavel pelo comité tematico partilhou ainda o seu desejo de
que "este evento seja 0 ponto de partida para que 0s negocios entre
Portugal e Franga possam prosperar com especial enfoque no sector
do Turismo".

Por sua vez, Carlos Miguel Goncalves, presidente executivo do LIDE
Portugal, considera que, "sendo o turismo um setor de extrema
importancia para 0 desenvolvimento do Pais, nao podemos deixar de
contribuir para criar oportunidades que potenciem o seu crescimento,
e contribuam para o desenvolvimento da nossa economia, tal como
faremos a proposito de outros setores de atividade que traremos a de-
bate durante este ano de 2016 pela mao dos comités tematicos LIDE
Mulher, LIDE Desporto e LIDE Seguranca, presididos respectivamente
por Margarida Sa Costa, Alexandre Miguel Mestre e Rui Pereira”.
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- Quando auniio faz a forca

€ a experiéncia conduz ao

sucesso

Para ela, o golfe e 0 ténis nao tém segredos. Ha muito que conquis-
tou o diploma na organizacao de eventos e a responsabilidade de
organizar alguns dos maiores destas duas modalidades em Portugal,
acumulando experiéncia, contactos e o reconhecimento de clientes e
parceiros. Hoje, Paula Reis lidera o projeto One-Link, uma marca que
€ em si mesmo uma parceria de empresas de diferentes ramos que
trabalhando de forma coordenada garantem o sucesso das iniciati-
vas empreendidas e a satisfacao dos seus clientes.

Com cinco parceiros que que complementam a sua atividade entre
si,a One Link da sentido 3 expressao "a unido faz a forca". A atuacao
conjunta da Emirec Consulting, uma agéncia de consultoria, a Statur,
uma agéncia de viagens especializada no segmento DMC - Destina-
tion Management Company, a Exquisite, que opera com transfers de
luxo, a Nice Rent, uma eémpresa de rent-a-car, e 3 Printel, da drea do
design, é a mais valia oferecida pela One Link aos seus clientes.

A necessidade de uma organizacao capaz de prestar um servico inte-
grado juntando o contributo e know how de empresas de diferentes
setores de atividade foi identificado por Paula Reis ao longo do seu
precurso profissional na area, que comecou em 1987 na Quinta do
Lago, como relacses publicas na Quinta Park Country Club, onde
organizava os programas semanais para os héspedes.

"Todas as semanas tinhamos clientes diferentes, pois tratava-se de
um time-sharing", recorda. Além dos torneios de ténis e golfe, ainda

EVENTOS

organizava passeios no tampo e na praia, viagens de barco, e almocos
e jantares tematicos. Da sua passagem pela Quinta do Lago, Paula
Reis recorda com orgulho o perfodo em que fez parte da equipa que
organizou os Opens de Golfe de 1989 e 1990 e a final mundial da BMW
Golfe Cup, em 1990.

O salto seguinte em termos profissionais foi para a Jodo Lagos Sports,
uma "grande escola”, onde aprendeu a realizar os maiores e mais
mediaticos eventos de ténis e de golfe. Alista é extensa e recorda a
Paula Reis, a fase "mais desafiante" da sua carreira com a organizacao
de eventos como: Estoril Open, Acores Open, circuitos satélites, Maia
Open, Axa Open, Brasil Open e, qual cereja no topo do bolo, o Ténis
Masters, no Pavilhao Atlantico (hoje, MEOQ Arena).

Nao menos importante e no golfe, Paula Reis esteve na organizacao do
Open de Portugal, no Open da Madeira, no Estoril Open, no UAP Challen-
ge Tour, no UAP Grand Final Ladies Open, na BMW Golfe Cup e na BMw
Diplomatic, entre outros. O verao, nunca foi sinénimo de férias para
Paula Reis e quando o calor apertava e a maioria dos portugueses se
refrescava na praia, havia ainda 0s Beach Games para organizar.

Na viragem do milénio, Paula Reis decidiu estabelecer-se definitiva-
mente por conta prépria e desde ai, ao longo dos dltimos 15 anos,
juntou ao seu portefélio eventos como o Madeira Open e o Portugal
Masters.

Atualmente, além de liderar a One-Link, Paula Reis & sécia Unica da
You Are One, empresa dedicada a concecao e gestao de eventos e ao
marketing empresarial, as dreas onde, como a prépria diz, se sente
‘como peixe na dgua".
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location studio, just a work about,
business functionality and integra

They are no agency nor a certain
delivering ideation, 'problem' sol
ted knowledge service. 'Good' de

ry

BUSINES SEBISSYIEN



Joao Garzon Albuquerque was born in Mozambique, he likes to call himself a no base designer that lives

in Portugal, his family blends between spanish, portuguese and mozambican, speaks and writes fluent
portuguese, spanish and english. The mixed roots and former athlete background had a strong and

natural influence on his work, Reebok's NBA Blacktop, Olympic Committee official trophies, World Cycling
Championships are just a few. Client list includes Netjets, Merck, Mondo, Adidas and Nike, amongst others.

He is currently swiss Workaboutdesign CDO and LIDE Portugal, b

naadve tising agency

rstand that we have to
sed as so. The first delivers
d and the third a product. Let us say
ign as a one sided tool with a specific
Jlike it is usually considered, the image side of
outdesign we start by deconstruct the very notion of
n and who does design. Design isn't about image or drawing
Jyet that's what we generally associated it with, when we say,
‘'sreat design’. Looks is just one side of true design.
Design begins in the head and ends on solution whatever the
expression might be. Finance, law, science, engineering, philoso- !
phy, architecture, geography, even religion for that matter, all of bring in that ex
them can be a big part of what is designed to become a strategy or sign’ which is no m
solution to a problem. Therefore they areall workaboutdesign. but our interpretatio

That's our approach to design and business design. We call them And ves it will also have

all 'designers' and will use each accordingly to deliver the best out-

come. In this | have responded to the ‘work’ side of our name. Now Workaboutdesign has only sta

let me go to the 'about’, with us there is no organic structure, one CEO to CDO, does that mean you are mc
specific team or geographic location that will deal with the task, role and a less executive one now?

mandate, work or request from the client. £ 5 JGA. (smile) Like | said before we are living unique times, deSIgF
We will tailor make our consultants team both in size and exper- has arrived to management it seemed more than appropriated to
tise, its a bespoke thing. Think of us like an Hollywood film crew, give the relevance to the Chief Design Officer role, us being a de-
once the work is done the unit will disassemble and each persona sign led firm and all, doing design and led by a designer. Stephen
will be about its own business until the next project that requires always had the chief executive task of the business and we share
their specific talents. Our goalis to have as many locations regar- the strategy, so all the same, just tuning the name calling to make

ding clients and ‘designer’ talents, so that those 'designers' can sense to our dna. W
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"Futuro das
agencias de
comunicacao
passa pela
oferta

Integrada"

Ementrevista 3 LideWorks, Anténio José
Laranjeira desvenda o futuro da comunicacao
empresarial em Portugal. Para o diretor-geral da
Midlandcom as agéncias de comunicacso tém de

evoluir para uma oferta de comunicacao integrada 7
que disponibilize todos os Servigos associados e
aos seus clientes, que possibilite uma viso v

estratégicae de 360 graus. Porqgue, como afirma,
‘pior do que nio comunicar, é comunicar mal’

Anténio José Laranjeira,
diretor-geral da Midlandcom
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LIDEWORKS. A Midlandcom tem sede em Leiria mas atua em todo o
territorio nacional. Foi estratégica a abertura da empresa nesta zona
do Pais?

ANTONIO JOSE LARANJEIRA. A nossa localizacao geografica é de facto
uma mais-valia na prestacao de um servico proximo dos N0Ss0S
clientes. A partir da nossa sede, em Leiria, e do n0Ss0O escritorio em
Lisboa, conseguimos intervir facilmente em qualguer ponto do Pais

e assegurar um apoio ofetivo aos nossos clientes. A diversidade
geografica dos clientes que assessoramos espelha essa facilidade.
Atualmente temos clientes sediados no Porto, em Lisboa e em Leiria,
que necessitam dos N0SS0S Servicas um pouco por todo o Pais, como
& o caso do LIDE Portugal, com 0s eventos que dinamiza, entre eleso
Forum Empresarial do Algarve, que acompanhamos desde a primeira
edicao.

LW. Em que fase estd a Midlandcom em termos de internacionaliza-
cao?

AJL. A Midlandcom ja iniciou a sua atividade além-fronteiras. Esta-
mos a operar em Angola, através de uma parceria local, desde 2013,
sendo que este ano prevemos lancar-nos com marca propria. Nestes
dltimos anos de atividade em Angola assessoramos varios projetos
de varias entidades piblicas e privadas a partir de Portugal, através
de um desk especializado gue trabalha em articulacao com 0 N0ssO
parceiro local, e que assegurad operacionalizacao de todo o processo.

LW. O que diferencia a Midlandcom dos seus concorrentes na area?
AJL. Na Midlandcom apostamos num acompanhamento proximo e
permanente dos N0ss0s clientes, dai termos um nimero limitado
de clientes em carteira, com o objetivo de prestar um melhor nivel
de servico. Os clientes reconhecem a nossa dedicacdo, empenho e
qualidade profissional, e tém-nos premiado confiando-nos a ges-
tao estratégica da comu nicacao das suas empresas € instituicoes.
A especializacao da Midlandcom em areas da comunicacao como a
consultoria estratégica e operacional no ambito das relacoes pablicas,
nomeadamente a assessoria mediatica, a gestao e comunicacao de
crise e a organizagao e mediatizacao de eventos, s3o também uma
mais-valia para os nossos clientes.

LW. Por onde passa o futuro das agéncias de comunicacao em Portugal?
AJL. O futuro das agéncias de comunicacdo em Portugal, ou em qual-
quer parte, passa inevitavelmente por manter uma oferta de servicos
de comunicacio integrada. Ou seja, disponibilizar simultaneamente
servicos das diversas vertentes da comunicagao e do marketing que
se complementem entre si. Na Midlandcom disponibilizamos servicos
integrados na area de comunicacao estratégica, comunicacao de
marketing, relacoes publicas, gestao de crise, media training, design
grafico e webdesign estes dltimos através de parcerias especiali-
sadas e definimos e implementamos estratégias de comunicacao
marketing e relacoes publicas, com o objetivo de reforcar a notorieda-
de das empresas e dos seus produtos ou Servicos.

LW. Qual a importancia da comunicacao no sucesso das empresas?
AJL. Diria que a comunicacao é basilar na construcao do sucesso de
uma empresa. Como se costuma dizer, tudo comunica. Desde 0 logo-
tipo ao nome escolhido, da interacao dos gestores com 05 operacio-
nais a relacao destes com 05 clientes, com os fornecedores, etc. Tudo
isto contribui para a construcao de uma imagem, de uma reputacao.

Da mesma forma, também importa a relacdo e aimportancia que a
empresa tem junto da comunidade em que esta inserida, o seu con-
tributo no ambito da responsabilidade social e no desenvolvimento
econémico da regido e do Pais.

Boas noticias transmitem confianca junto dos parceiros e clientes

de uma empresa, e traduzem-se, seguramente, em mais vendas.
Logo, as boas noticias devemn ser comunicadas. Por outro lado, se
mas noticias correspondem a quebras de confianca e vendas numa
empresa, ha que saber gerir essa informacao e fomentar uma posicao
de transparéncia junto dos seus stakeholders.

LW. Em contexto de crise economica como aquela que 0 pais atra-
vessou nos Gltimos anos, & justo dizer que sobrevivem as empresas
que melhor sabem comunicar?

AJL. Sem divida, nao sera certamente o Gnico fator, mas sera um dos
mais preponderantes. E precisamente quando ha mais dificuldades,
guando 0 mercado estreita, os clientes nao aparecem e as vendas es-
casseiam, que a COMUNICacao & mais necessaria. Se o ciclo normal da
economia, a lei da oferta e da procura, esta condicionada por falta de
capacidade financeira e/ou de desconfianca dos consumidores, nao
fara muito sentido que as empresas facam por estreitar ainda mais o
mercado retirando os produtos e 0S servicos do angulo de visao dos
seus publicos-alvo. E claro que nao vao deixar de pagar a fornecedo-
res, atrasar pagamentos de salarios, 0 pagamento a seguranca social
ou ao fisco para investir fortemente em comunicacao, mas devem
investir em boa comunicagao para vender mais promovendo a sua
empresa, 0s seus bens e produtos, e desse modo ter maior retorno
poder fazer face as suas despesas.

LW. Normalmente as empresas fazem cortes das suas despesas em
tempos de crise. A comunicacao & normalmente uma das areas mais
visadas neste contexto?

AJL. Como disse, as empresas organizacoes tendem cortar tudo
aquilo que consideram supérfluo ou, pelo menos, dispensavel em
tempo de "vacas magras”. Ea comunicacao é quase sempre uma das
rubricas eleitas para cortar: ha pouco dinheiro, portanto nao se comu-
nica, ou nao se investe em comunicacao, e recorre-se a prata da casa,
0 que Se revela por vezes um erro grave. Pior do que nao comunicar,
& comunicar mal. Ha, felizmente, muitas empresas que sabem o valor
da comunicacao e a elegem como uma prioridade.

LW. Sendo a Midlandcom uma empresa especializada na assessoria
de comunicacao e gestao de crise, qual é a receita para evitar uma
crise?

AJL. Uma crise surge, em boa parte dos casos, de situacoes imprevi-
<fveis. Portanto ndo ha uma receita infalivel para a evitar, mas antes
regras essenciais na gestao que possibilitarao a que possam prever
os mais diversos cenarios, por um lado, e responder de forma rapida
e assertiva quando a crise surge, por outro. A criacdo de ferramentas
de gestao de crise pode ajudar a prever uma crise e a minimizar 0s
seus efeitos, e que passam, entre outras, por avaliar percecoes, agir
rapidamente, desmentir noticias falsas, ser proactivo, nunca ficar
calado e evitar declaracdes dispersas ou contraditorias. Acresce dizer
gue, muitas vezes, as crises surgem porque sao ignorados rumores
sobre determinados assuntos, na esperanca de que estes nao sejam
considerados pela imprensa; e iss0 acaba por ser, como se diz na giria
popular, a ‘morte do artista".
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Lenitudes Medica|
Center & Research

Integra cluster de satde no Europarque

LIDEWORKS. 0 que é a Lenitudes? Que atividade desenvolve?

HELDER CONCEICAQ SILVA. A Lenitudes é uma SGPS (Holding), com oito anos de existéncia, e
nasceu vocacionada para gerir participacoes sociais em empresas prestadoras de servicos de
salde, focadas, maioritariamente, no diagnéstico e/ou tratamento oncoldgico. Esse ADN est3
patente no seu préprio nome, cujo significado (Leni+tudes) traduz o nosso compromisso de
accao (cuidar de...), seja qual for a geografia onde se situem 0S N0SS0s projectos. A exceléncia na
prestacao de servicos das €mpresas participadas serd uma preocupacao constante, com a pre-
tensao de serem uma referéncia no seu ambito e de justificarem a internacionalizacdo do Grupo.

LW. Recentemente a empresa abriu uma nova unidade, Qual é a importancia deste passo para a
sua atividade global?

Nuclear/Molecular, a interaccao e complementaridade entre esta Unidade (com a sua reconhecida
diferenciacao tecnologica) e as que a Lenitudes possui no Porto (HPP Medicina Molecular) e em Braga
(Laboratério de Medicina Nuclear) ird potenciar a cadeia de valor que as liga, melhorando a qualidade
do servico global e a competitividade desta area funcional,

Adicionalmente, relevo, pelo seu significado, que coincidiu com o inicio de actividade a criacio de
um cluster de salde no Concelho, devendo surgir, no Europarque, novos investimentos do sector
da salde que irdo reforcar a nossa centralidade e visibilidade locais

LW. Esta prevista a realizacao de novos investimentos na area da Saide? Onde?

HCS. Toda a dindmica embrionaria do parque de saiide em gestacao, em Santa Maria da Feira,

ird reforcar a possibilidade de surgirem novos desafios além fronteiras e de desenvolvermos um
projecto que tenha racionalidade umbilical. De igual modo, & possivel que surjam novos investimen-
tos, em novas competéncias, que alarguem o ambito e ambicdo da Lenitudes - Medical Center &
Research. O que € ja um dado adquirido, sdo os investimentos Na nossa capacidade de crescimento
organico, com as unidades do Porto e de Braga a beneficiarern com novas condicoes logisticas e
tecnologicas. Simultaneamente, pretendemos concluir o projecto de Setlbal, com a abertura de
uma nova unidade hospitalar, fazendo-o em parceria com um player que esteja alinhado com a

Nossa visao, o que nos permitira resolver os constrangimentos (conjuntura) que o obstaculizaram
nos dltimos anos.

LW. A Lenitudes é membro filiado do LIDE, representada no comité tematico LIDE Salde. Comové o
contributo deste comita Para a iniciativa privada no setor?

HCS. O comité LIDE Sadde redne um conjunto de pessoas ilustres, com experiéncia comprovada no
sector, abrangendo sensibilidades de ambos os lados - Pablico e Privado - 0 que pode contribuir
para diminuir estigmas e preconceitos, bem como gjudar a criar uma dinamica positiva e construti-
oucam as partes, sera sempre um férum importante para a mudanca de paradigma, criando pontes
e potenciando as complementaridades, o que é benéfico para todos, incluindo 0 sector privado.

ENTREVISTA
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Carlos Simoes,
Director Geral da Digitaldecor

'SOpara
decorar a final
da Champions

/7
25 dias"

Quemo visse jogar nunca diria que este seria o seu futuro, mas Carlos
Simoes conseguiu fintar o sey "pouco jeito" para a bola e fez com queo
futebol fosse mesmo a sua vida. De tal forma que quando hoje entra-
Mos num estadio o seu trabalho salta 3 vista de todos,

Em 1996 abriu a Digital Decor, empresa especializada na producao de
suportes graficos para publicidade e marketing e entrou pela porta
grande no mundo do desporto com uma parceria com a FutPro, hoje
Liga de Clubes. O trabalho desenvolvido fé-lo associar-se ao Benfica
em 1998 e dois anos mais tarde tornou-se parceiro do Sporting, que
neste campeonato nao ha clubismos, Ja em 2003 comecou a trabalhar
também com a Federacao Portuguesa de Futebol e nao mais deixou de
estar ligado ao futebol.

Hoje, para além dos protagonistas da bola, trabalha também com os
sponsors. "Trabalhamos com a Central de Cervejas e fazemos tudo o
que ativacoes de marcas na Luz e em Alvalade. Fomos ao Brasil fazer
todo o centro de estagios da selecao nacional e este ano vamos a
Franca", recorda Carlos Simaes

Mas o jogador sem jeito n3o da cartas apenas no futebol e é hoje

protagonista em diversos desportos. "Em dezembro fizeros 0 masters
do ténis de mesa e o tampeonato europeu de ténis de mesa. Em 2010
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e 2015 fizemos a final da Champions da futsal no Meo Arenaeoano
passado produzimos o mundial de futebol de praja em Espinho". Os
exemplos vao-se multiplicando e Carlos Simaes Nao esconde o orgu-
Iho pelo trabalho que tem desenvolvido ao longo destes 20 anos que
leva jd a empresa que criou. "Este ano vamos realizar o Campeonato
da Europa de héquei em Oliveira de Azeméis e fizemos a Algarve Cup,
um dos principais tornejos mundiais de selecdes de futebol feminino.
Casamos com o desporto desde 1996 pela paixao que tenho pelo des-
porto, que era o que gostaria de ter sido e nunca fui’, confessa.

530 duas décadas de um trabalho que nao pode falhar e que se
desenvolve fundamentalmente entre quinta-feira e domingo. £ nesse
curto espaco de tempo que a equipa de 32 pessoas da Digital Decor
monta toda a decoracdo nos estadios e recintos desportivos. Os res-
tantes dias da semana sio passados na producao dos materiais ena
Procura incessante das novidades.

As novidades encontram-se viajando. "Acompanho varios clubes

& vamos vendo o que ha de novo, porque a UEFA ou a FIFA estio
Sémpre no topo e em evolucdo constante e eu tenho o privilégio de os
acompanhar'. Mas nao basta ir § procura. E também necessario ter
olho e compreender os possiveis usos dos materiais que encontra.
Carlos Simoes da um exemplo: "Hoje encontramos as bandeiras de
vela em postos de venda, em supermercados e nos postos da Repsol.
Eu viisso ha uns anos num torneio de golfe e adaptei a ideia. Tém
movimento e dao muito nas vistas".

Garantindo que "nao existem no mundo materiais mais evoluidos do
que os que utilizamos", Carlos Simges afirma que os seus parceiros
aderem aos novos suportes. "Os que estamos a executar sao de uma
evolucao tao grande que se tornam mais chamativos para a compra.
Um bom suporte é chamativo. Os clubes ja sentiram isto e nao se
importam de investir em publicidade, que vao ter retorno, Temos de
evoluir e um suporte diferente & muito chamativo. Somos ngs que
dizemos que temos este material novo que vai ter de se comportar
desta maneira e o resultado final vai ser muito melhor. Aderem sem-
pre porque ganharam confianca na nossa experiéncia",

Apesar de estar no mercado ha 20 anos, Carlos Simoes nao tem
davidas em apontar a decoracao do estadio para afinal da Champions
League de 2014 como um dos momentos altos da Digital Decor. "De-
moramos 25 dias a decorar o Estadio da Luz", recorda.

Com uma faturacdo de 5 milhoes de euros/ano, Carlos Simaes é
taxativo ao afirmar que o mercado nacional é suficiente para a boa
salde da sua empresa, Mas recentemente abriu-se uma nova janela
de oportunidade. A Digital Decor foi responsavel pela decoracio da
apresentacao da candidatura de Gianni Infantino a presidéncia da
FIFA. Como se sabe, o italo-suico venceu e com a sua vitoria podem
abrir-se oportunidades de internacionalizacdo. "0 mercado portugués
neste momento & suficiente, o que nao nos impede de querermos
evoluir, Estamos preparados, mas isso nio quer dizer apenas o con-
seguir fazer. Neste momento tenho Uma equipa que me da garantias
porque os meus funcionarios sio o meu espelho. Esse passo nao sei
S€ 0 quero dar, mas vamos ver. A haver internacionalizacao ela sera
step by step".
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O Cliente é a nossa prioridade.

0 Banco BIC cresceu. Estamos mais fortes. Criamos raizes em todo o'
para acompanhar os nossos Clientes nas regioes onde vivem, trabalf
e desenvolvem negacios.

Somos um banco para empresas e pessoas com projetos.

Temos mais de 200 Agéncias e Gabinetes de Empresas e uma ligacao
especial a Angola.

A nossa estratégia é simples: vamos construir um futuro consigo.

Y BancoBIC

Crescemos juntos

www.bancobic.pt | Informe-se |3 808 2244 44
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Uma aposta BOLD

na estrategia de
especlalizacao

A BOLD, consultora portuguesa dedicada a area das tecnologias surge no
final de 2009 da vontade dos dois s6cios-fundadores, Bruno Mota e Tiago
Gouveia, de criarem uma organizacao centrada nas pessoas. Uma empresa
que se diferencia no mercado pelo respeito e dedicacao com que trata as
pessoas com quem e para quem trabalha, Assim nasce a empresa, e também
d marca que da o nome a organizacio. BOLD & o valor que espelha a cultura
da equipa, e aquilo que era o desejo dos partners desde o primeiro momento:
atrever-se a ser uma organizacao diferente, saber correr riscos e investir nas
Pessoas com coragem e auddcia. A cultura BOLD manifestou-se assumida-
mente quando a empresa iniciou atividade no final de 2009, um momento
critico de crise financeira nacional, e ainda assim singrou. A empresa que ha
6 anos comecou com dois colaboradares, hoje conta ja com mais de 350, que
trabalham desde Sao Paulo, Brasil, ou Portugal a partir de um dos trés escri-
torios nos principais polos émpresariais do pais: Lisboa, Porto e Aveiro,
Apesar do crescimento éxponencial da empresa, o foco da organizacao
continua a ser as pessoas: "0 desafio & cada vez majs exigente e 2016 tem
sido um ano determinante no que diz respeito ao reforco das nossas equipas
internas de forma a podermos continuar a servir com exceléncia todos os
Nossos colaboradores", comentou Bruno Mota. O foco nas pessoas nao &, na-
turalmente, apenas interno, também o tratamento diferenciador dos clientes
é chave para a empresa, "Acreditamos que, se investirmos nas nossas pes-
50as para que gostem do seu local de trabalho e se sintam motivadas, estas
irdo acabar por ter um desempenho muito melhor &, por sua vez, entregar
Servicos e solucdes que realmente Vao ao encontro e superam as expetativas
dos nossos clientes" acrescentou ainda o sdcio-fundador.

A partir de 2012, a empresa, querendo conquistar o seu lugar num merca-

do cada vez mais competitivo, comecou por apostar numa estratégia de
especializacdo. A unidade de mobile, que hoje assina com a marca Carbon,

foi o primeiro centro de competéncias especializado adquirido pela BOLD,

As unidades focam-se em solucdes de nicho e podem oferecer aos clientes
Servicos altamente qualificados nas tendéncias tecnolégicas a que se dedi-
Bruno Mota cam. Atualmente ja sao quatro os centros de competéncia, tendo-se juntado
a de Mobile, a &rea de Estratégia Digital, Infraestruturas & Administracao de
Sistemas e, mais recentemente, a drea de Internet of Things. Internamente

& numa Gtica de progressago de carreira, estes centros possibilitam que os
profissionais que venham a integrar as suas equipas possam experienciar
um ambiente de uma empresa tecnoldgica, especializar-se num determinado
ramo e trabalhar apenas numa vertente de solucoes e projetos fechados,
Através da entrega de solucdes de ponta que podem ter como base a colabo-
racao entre as varias unidades, a BOLD diferencia-se Nno mercado e acredita
que a especializacdo é uma aposta essencial para conquistar o mercado
internacional. Para 2016, a BOLD prevé manter este ritmo de crescimento e
comecar a ver os resultados da estratégia que tem vindo a moldar durante os
Ultimos 4 anos. A mudanca da sede da &mpresa para o Parque das Nacges,
em Lisboa, previsto ainda para o primeiro semestre deste ano, é um marco
determinante, resultado dos sucessos da organizacdo. Sobre as expetativas
para este ano, Bruno Mota indica que "a nova sede é o resultado do grande
esforco de toda a equipa nos dltimos seis anos. Representa uma nova etapa
Na nossa organizacao, onde, com mais estrutura e experiéncia, podemos
continuar a afirmar a nossa identidade com a certeza de que entregamos
solucoes de qualidade, &, também, em parte, o concretizar da Visdo que nos
inspirou em 2009",
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José Portugal,
Partner, Head of HR e membro
da Comissao Executiva da KPMG

O que move cada um de ngs? Esta é uma questao que todos fazem Rigor, exigéncia, mas também individualidade

pelo menos uma vez na vida, £ também esta a pergunta que a KPMG

coloca agora aos seus colaboradores e a0s jovens universitarios, José Portugal adianta: "Os estudos mostram que somos perceciona-
numa campanha de recrutamento apresentada no inicio deste ano. dos pelos estudantes universitarios como uma empresa de referén-
Para atrair os jovens talentos portugueses, a KPMG aposta na dife- Cia, rigorosa, exigente e com uma cultura propria. Estamos satisfeitos
renciacao, numa abordagem que em vez de ndmeros e de formalis- COm essa percecao, porque corresponde a verdade. No entanto, se
mos fala de pessoas e das suas vidas. consideramos que as Pessoas sao o nosso maior ativo - e numa em-
"Pretendemos conhecer jovens de elevado potencial, que ambicio- presa de brain capital isso & indiscutivel - entao devemos adotar uma
nem construir uma carreira connosco e que se identifiquem com os dindmica mais proxima das caracteristicas e preocupacoes daqueles
Nossos valores. Queremos atrajr pessoas (nicas, com motivacoes e que amanha serdo os nossos colaboradores",

interesses diferentes, que as tornam especiais" refere José Portugal, Numa inddstria tradicionalmente formal a KPMG aproxima-se do
Partner, Head of HR e membro da Comissao Executiva da KPMG, publico-alvo, mas sem perder a identidade, como explica a sua Dire-
"Inspirar confianca" e "promover a mudanca" sao expressdes que tora de Recursos Humanos: "Nao vamos para as universidades falar
incorporam, cada vez mais, a dindmica da organizacdo a nivel global. apenas de nds, numa perspetiva distante e estritamente corporativa.
Desta forma, & também pela motivacao pessoal, propésito e ambi- Pertencemos a uma organizacao com mais de 100 anos de historia,
¢oes de vida que a KPMG define hoje os candidatos ideais. €om uma rede presente em 155 paises e que integra mais de 170 mil
Catarina Tendeiro, diretora de Recursos Humanos, explica o conceito colaboradores, trabalhamos com clientes que estao entre os lideres
da campanha: "A nossa abordagem esta estruturada em torno de das suas indUstrias e temos uma trajetéria de crescimento susten-

uma ideia: Cada um de nés, para além de ser um profissional de exce-  tado que nos orgulha. Sabemos que a escolha do primeiro emprego é
Iéncia, tem um conjunto de caracteristicas tnicas e especiais, que nos  uma das decisdes mais importantes para a vida de qualquer pessoa,

caracterizam e que vao muito além do que fazemos na nossa vida sabemos que é importante falarmos de nds mas & igualmente muito
profissional, no escritério ou nos nossos clientes. Sao essas caracte- importante falarmos dos candidatos das suas motivacdes e caracte-
risticas que pretendemos identificar no nosso processo de recruta- risticas, daquilo que os faz identificarem-se com a nossa cultura.
mento. Para isso temos uma pergunta: What's your thing?" O que importa numa primeira fase & perceber o que move cada um
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destes talentos que est na universidade e perceber de que forma
se identificam com os nossos valores, as nossas pessoas e a nossa
razao de ser. No fim do dia isto tem aver com o futuro de cada um
dos estudantes”,

Uma visao que desconstrsi a tradicional ideia que nas consultoras
's0 se trabalha" e que tenta olhar para outras dimensoes dos can-
didatos, "Claro que procuramos pessoas ambiciosas, profissionais,
com excelente desempenho académico, bons conhecimentos de
inglés, gosto pelo trabalho em equipa e disponibilidade para viajar.
Mas em rigor, este & um perfil mais ou menos comum entre as
firmas como a nossa. Consideramos que & necessario i mais além
& procurar um conjunto de caracteristicas que distingam as pesso-
as, que as complementem, porque nao podemos definir ninguém
apenas pelas suas competéncias profissionais ou pelo que fazem
no trabalho. Queremos conhecer os nossos candidatos, saber o que
0s move, o que os faz acordar todos os dias".

Os colaboradores como embaixadores

Nao obstante esta ser uma campanha direcionada para estudantes
universitarios, o movimento comecou por dentro. A firma tem vindo
a colocar a questao "What's your thing?" aos seus colaboradores,
procurando conhecer as suas vidas para além do trabalho. Sao pre-
Cisamente essas as respostas que a KPMG leva agora aos estudan-
tes universitdrios, mostrando o que fazem os seus profissionais,
tanto no trabalho como fora dele.

"A maioria dos jovens, quando confrontada com a possibilidade de
ir trabalhar para uma empresa, fala com os amigos ou conhecidos
que Ia trabalham a pedir referéncias. Ou seja, qualquer organiza-
¢ao, querendo ou nao, tem nas 5uas pessoas os primeiros embai-
xadores e influenciadores. Por isso, e de forma muito transparente,
vamos mostrar aos estudantes quem somos, dizendo-lhes: Somos
profissionais de exceléncia que trabalham arduamente e de forma
dedicada, mas somos também pessoas apaixonadas pela vida.
Somos atletas, fotografos, cozinheiros, mdsicos, entre outros e
acreditamos que essa individualidade, essas paixoes e atividades,
nos inspiram e enriquecem"

GESTAO
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Economia, Gestao e Engenharias entre as dreas mais procuradas

Com esta campanha a KPMG pretende preencher as mais de 200
vagas que tem em aberto para recém-licenciados em 2016, para as
areas de Auditoria, Fiscalidade e Consultoria. A estes somar-se-ao as
contratacdes de profissionais com experiéncia para reforcar o cresci-
mento dos diferentes niveis da estrutura.

Um reforgo em linha com o investimento dos dltimos anos, ja que
desde 2010 as firmas da KPMG Portugal ja integraram mais de 1.000
colaboradores, entre recém-licenciados, profissionais com experiéncia
€ quadros da SAFIRA, empresa adquirida pela KPMG em 2014,

No que concerne ao perfil acadeémico, a procura da KPMG centra-

-Se essencialmente nas areas de Economia, Gestao, Contabilidade,
Financas, Matematica e Direito, a que se acrescentam os cursos de
Engenharia (Telecomunicacaes, Informatica) e licenciaturas como
Informética e Gestao, entre outras.

O processo de recrutamento e selecdo de new joiners para 2016, esta
em curso. A integracao na KPMG ocorrerd em setembro, data em que
0s candidatos selecionados iniciarao um periodo de formacao, antes
de serem alocados as respetivas equipas de trabalho.

Mais detalhes sobre esta iniciativa podem ser encontrados em
www.whatsyourthing.kpmg.pt.
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Depois de um longo periodo durante 0 qual assistimos a alguma
“irracionalidade” no desenho e funcionamento do sistema fiscal, bem
como a niveis de fraude e evasao fiscais preocupantes, varios factores
- como a abertura e crescimento da economia, a internacionalizacao
das empresas, a evolucao do sistema financeiro, a pressao por parte
da opinido pablica, a evolucio da capacidade de combate a fraude e
evasao por parte das autoridades nacionais e internacionais, bem
como a necessidade de receita para fazer face ao "deficit" das contas
pablicas - determinaram uma tremenda evolucao na forma como
actualmente sdo encarados os temas fiscais.

Ainda assim, em paralelo com as mudancas a que temos assistido em
varios dominios (e.g. turbuléncia no sistema financeiro internacional,
crises soberanas, recessao economica, desemprego, insustentabili-
dade do Estado Social), 0 sistema fiscal portugués, a Administracao
Fiscal e os Tribunais Tributarios tém percorrido um caminho que
aconselha uma reflexao séria.

Parece-nos, por isso, oportuno insistir na necessidade de se adoptar
uma visao do sistema fiscal enquanto parte de um todo coerente e
como peca relevante para a concretizacao dos designios do Pas, ja
que esta abordagem (integrada) tem sido esquecida nos varios pro-
cessos de ajustamento, revisio ou reformas fiscais ocorridos desde
1989.

Depois de um periodo de alguma displicéncia (tanto no plano do-
méstico como ao nivel internacional) com que os temas fiscais foram
encarados por diversas entidades com fortes responsabilidades neste
dominio, as proprias Administracdes Fiscais tiveram dificuldade em
acompanhar a complexidade dos negocios e 0 sentimento de impuni-
dade reinou, parece claro que assistimos a inversao da tendéncia.
Mais recentemente, as opcoes em matéria legislativa, o discurso de
responsdveis politicos e de organizacoes internacionais, assim como
a actuacdo operacional das Administracoes Fiscais estao a ajustar-se
3 percepcao de que 0 cendrio a que se chegou nao pode prolongar-se.
De outro modo, as receitas fiscais continuariam a ser delapidadas, a
concorréncia fiscal internacional manteria a distorcao entre players
econdmicos e a percepgao destes temas por parte dos cidadaos pode-
ria criar tensoes sociais.

Em Portugal, a situacao de especial emergéncia em que vivemos nos
{ltimos anos determinou a adopcao de medidas dirigidas aum brutal
aumento da tributacao das familias em detrimento da carga fiscal
sobre empresas. Porém, as alteracoes introduzidas no Codigo do IRC
com vista ao reforco da competitividade do nosso quadro fiscalea
atraccao de investimento s3o, ainda, de eficacia incerta. Varias destas
alteracoes determinaram uma reducao da receita, esperando-se que
as mesmas sejam capazes de gerar efeitos positivos que, pelo menos,
anulem a quebra ocorrida.

Neste plano, a frequente incapacidade de gerar consensos politicos
entre os partidos habitualmente encarregues da governagao em nada
contribui para gerar confianca e estabilidade. Curiosamente, apesar

dessa dificuldade em desenhar acordos estaveis, parece ser aceite

por todos os players relevantes a ideia segundo a qual a politica

tributaria deve estar subjugada as opcoes politicas em relagao as
matérias que afectem a vida das empresas e das pessoas (econo-

mia, salde, educacao, justica, investimentos pablicos, pensoes e

outros encargos sociais).

Assim, e estando concluido (pelo menos formalmente) um periodo

muito dificil da vida do Pais, esperando gue se confirmem os sinais

de estabilizacdo ou crescimento dos indicadores econémicos e

admitindo que passamos a dispor de maior autonomia para tomar

opcoes estratégicas, seria fundamental iniciar uma reflexao sobre
estes aspectos.

Para o efeito, 0 ponto de partida sera, obviamente, o desenho e a

obtencdo de consensos sobre as opgdes estratégicas para o futuro

do Pafs, seguindo-se, posteriormente, a adopcao das medidas
fiscais (instrumentais face a essas opcdes) que atendam a realidade

internacional e a necessidade de repor o equilbrio do esforgo que é

exigido a empresas e cidadaos.

Sem a pretensao de esgotar o ambito deste desafio, creio tal exerci-

cio implicara:

- 0 desenho de uma politica fiscal dependente de objectivos econd-
micos e sociais estabelecidos e aceites como estruturais, ultrapas-
sando divergéncias politicas e assegurando niveis de competitivi-
dade e estabilidade nunca atingidos;

- A capacidade de interpretar e antecipar com rigor as tendéncias no
que toca ao redesenho dos sistemas fiscais no plano internacional;

- A efectiva preparacao da Administracao Tributaria para que 0s
seus recursos sejam afectos ao combate eficaz a fraude e evasao
fiscais em lugar de se manterem niveis injustificados e inaceita-
veis de litigancia indtil (por auséncia de base legal para as correc-
Oes propostas);

- A urgente formacao técnica mais robusta dos Tribunais Tributarios
de modo a que o sistema possa confiar ainda mais na bondade das
decisoes que por estes venham a ser proferidas;

- A compreensao, por parte das empresas e dos demais agentes,
da mudanca de paradigma a que se assiste em varias geogra-
fias no dominio da fiscalidade, designadamente no que toca ao
cumprimento das normas em vigor (0 que em nada colide com a
obrigacao - no caso de Portugal, decorrente do proprio Cadigo das
Sociedades Comerciais - de 0 management buscar as solucoes
fiscalmente mais eficientes) e a consciencializacio de que algumas
préticas abusivas estao condenadas ao fracasso;

- Por fim, no que respeita as familias, o principal ponto deve sera
tomada de consciéncia de que 0S comportamentos irregulares
adoptados por alguns contribuintes (e.g. ocultacao ou sonegacao
de rendimentos obtidos no exterior) sao hoje facilmente detecta-
dos e punidos, inclusive do ponto de vista criminal. De outro ponto
de vista constata-se que as familias pouco podem fazer para
combater o aumento avassalador da carga tributaria, uma vez que
rendimento, consumo & patriménio sao inexoravelmente tributa-
dos de forma efectiva e controlada.

Este ndo sera um exercicio simples, seguramente. Mas o estado

actual a que chegamos & intoleravel e insustentavel, pelo que nao

s nao creio que exista a opcao de nada fazer como me parece que a

urgéncia é evidente.
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' e lopazio:
Casos de
sUCesso
no feminino

Ana Paula Rafael e Rosério Pinto Correia

tém trés coisas em comum. A paixao que

entregam ao que fazem, o estarem 3
frente de empresas de sucessg eserem
membros do LIDE Portugal.

Quando se fala com Ana Paula Rafael ou com Rosdrio Pinto Correia
percebe-se a personalidade cativante que consegue congregar equipas
em torno de objetivos. N3o é por isso de estranhar que ambas liderem
dois projetos de sucesso. Rosario Pinto Correia é o0 rosto por tras da
marca Topazio e Ana Paula Rafael ests a frente da Dielmar. Foram
ambas nomeadas para o Prémio Maxima Mulher de Negécios 2015,
Para Ana Paula Rafael, o segredo do sucesso esta "essencialmente
na paixao pelo que se faz. Sou uma pessoa auto motivada e gosto
muito de trabalhar. Verdadeiramente, adoro tudo o que faco! Penso
que € esse 0 segredo. E adoro trabalhar em equipa, formato em que
acredito. Tenho um imenso prazer em envolver as pessoas com quem
trabalho nos projectos e na dinamica da empresa. Se é difici|? Sim,
nem sempre & facil, mas eu nao acredito em resultados individuais. Se
tenho sucesso a nivel profissional devo-o0, em Mmuito, a toda a equipa
que me rodeia", afirma, para sublinhar que na Dielmar as decisges, a
responsabilidade e o sucesso sio partilhados. "E uma adrenalina sem
a qual ndo viveria", afianca,

Ja Rosario Pinto Correia, que conjuga uma carreira de professora uni-
versitaria com a lideranca da Ferrreira Marques & Irmao, pde a ténica
no rigor que Ihe foi transmitido: “Tive muita sorte com a educacao que
tive, em que me foi incutido a nocao de rigor e respeito pelos com-
Promissos. O que tem de ser feito tem de ser feito e essa cultura de
responsabilidade e rigor ajuda muito. Por outro lado temaver como
acreditar. Acredito Sempre que vai ser possivel. Juntando estes dois
ingredientes, uma disciplina e muita vontade de que aconteca”. Mas
ha outro fator fundamental, que se prende "com o apoio que tenho 3
volta. 56 é possivel conciliar a parte académica com a profissional se

NEGOCIOS
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Ana Paula Rafael,
Dielmar

a nossa volta houver uma estrutura que nos apoia, percebe e est3 la
quando é preciso". Rosario Pinto Correia diz mesmo que "ja nao ha co-
wboys solitarios a dirigir-se para o pér-do-sol, Temos de ter equipas
fortes em que nos apoiar",

Ana Paula e Rosario triunfaram num mundo predominantemente
masculino, mas tém visdes diferentes sobre a questio,

Rosario Pinto Correia nunca sentiu o género como uma questao: "pes-
soalmente nunca senti nenhum problema por ser mulher, nunca fui
afastada ou posta em causa em nenhum contexto pelo facto de ser
mulher. Nunca senti na pele o problema do clube do bolinha. Sei que
ha reservas, restricoes e preconceitos mas, em consciéncia nunca 0s
senti. Sempre fui educada em escolas mistas onde éramos tratados
da mesma maneira pelo que sempre me comportei como sendo &bvio
que iria ser tratada da mesma forma. Também tem a ver com aforma
€OMo reagimos e nos posicionamos, F tive o privilégio de trabalhar
sempre com lideres ndo preconceituosos".

Ja Ana Paula Rafael confessa que "nao tem sido fcil gerir num
mundo de homens" e que s6 com "determinacio e persisténcia" tem
mostrado que "a gestao emocional no feminino tem uma importancia
fulcral para qualquer empresa”. A CEO da Dielmar salienta, no entanto,
que "no passado seria mais dificil ganhar espaco no mundo mascuyli-
no, ja que a mulher tinha uma conotacao profissional apenas ligada a

'Jandohs cowboys solitdrios
adirigir-se para o pbr-do-sol.
Temos de ter equipas fortes
em que nos apoiar"



Rosario Pinto Correia,
Topazio

determinadas areas de atividade, consideradas no feminino. Feliz-
mente hoje, com tantas mulheres que se empenham e tém demons-
trado qualidade profissional nas mais diversas atividades e no mundo
dos negécios, penso que este sera um tema ganho nos proximos anos
pelo sexo feminino que ja demonstrou a sua elevada capacidade na
gestao e lideranca dos negocios”.

A aposta na internacionalizacao

Tanto a Dielmar como a Ferreira Marques & Filhos sao empresas
familiares que adquiriram grande projecao. Rosario Pinto Correia foi
convidada para dirigir os destinos dos fabricantes de pecas em prata
que tém a Topdzio como marca-bandeira: "Fui contatada pelos acionis-
tas no sentido de assumir a lideranca da empresa € fi-lo como se de
outra empresa se tratasse. Enquanto eu gerir uma empresa que Nao

& minha, as consequéncias das minhas acoes sao para 0s donos da
empresa, pelo que nao foi dificil mudar de uma multinacional para uma
empresa familiar’. Para Rosario Pinto Correia, 0 que faz a diferenca nao
& ser ou nao da familia, "é o abracar acausaea capacidade de tomar
decisoes, independentemente de nao serem agradaveis. Cada um de
noés imprime o seu cunho e personalidade a qualquer empresa, Mas 0
que adefineéa capacidade de responder aos estimulos".

Aqui, a experiéncia de Ana Paula Rafael & diferente, uma vez que é
filha do fundador da empresa. "A DIELMAR & uma empresa familiar,
mas cada vez mais profissionalizada, como nao poderia deixar de

ser, quando se pretende crescer. A empresa Cresceu como empresa
familiar e mantém-se ainda maioritariamente na nossa familia, cuja
gestao partilho com o Luis Filipe, meu irmao. O meu pai, Hélder Rafa-
el, fundador, ainda vem todos os dias a empresa e deixa diariamente
o rasto da sua experiéncia”. No entanto, sublinha, "nada seria possivel

"A carater(stica da
qualidade, do saber,
da arte, mas nao tem
uma marca poderosa
como outras marcas
internacionais. O
nome ¢ reconhecido
nalgumas bolsas
mas queremos que
sejareconhecido
internacionalmente’

sem a partilha de projetos, decisoes e responsabilidades com 0 grupo
de quadros que hoje <30 a seiva e o fervilhar da empresa, norteada
pelo sonho de uma equipa que sabe liderar e concretizar. Por razoes
de crescimento e financiamento temos também um fundo connosco
que muito nos tem apoiado e ajudado 0 N0SsO desenvolvimento.”

O grande objetivo da Dielmar é atualmente a internacionalizacao da
empresa e da marca. "Esta é a missao da segunda geracao da familia
que estd a frente dos destinos da empresa’, sublinha Ana Paula
Rafael que deseja que, N0 futuro a Dielmar se afirme como marca
portuguesa de relevancia, que seja reconhecida em Portugal e tenhaa
confianca dos portugueses. S6 assim poderemos construir um projeto
<6lido de internacionalizacao da marca, com parceiros externos. E
este o grande objetivo. A crise adiou muitos destes planos e 0s recen-
tes ataques terroristas, N0 coracdo da Europa, nao vieram ajudar. Mas
o caminho esta tracado e acredito que vai ser percorrido”.

A internacionalizacao é também a aposta de Rosario Pinto Correia
para a Topazio, que tem "a carateristica da qualidade, do saber, da
arte, mas nao tem uma marca poderosa como outras marcas interna-
cionais. O nome é reconhecido nalgumas bolsas mas queremos que
seja reconhecido internacionalmente”, diz Rosario Pinto Correia, que
traca a estratégia: "como o budget é limitidado, estamos a concentrar
esforcos em mercados onde temos notoriedade ou parceiros. O nosso
objetivo & fazer a Topazio reconhecida como topo de gama de prata a
nivel internacional. Ha basicamente dois mercados prioritarios, que
s30 o da comunidade judaica, nomeadamente nos EUA, e o da regiao
do golfo, que aproveitam melhor do que ninguém a possibilidade de
personalizar as pecas. Com a linha de pecas de autor esperamos que
possamos vir a ser mais reconhecidos internacionalmente”.

A energia e a paixao sao dois pontos que Ana Paula Rafael e Rosario
Pinto Correia tém em comum. Agora, descobriram outro: foram ambas
nomeadas para o Prémio Maxima Mulher de Negdcios 2015.
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para explicar como ¢ “Viver noutro campeonato: Cooperacao e Boas Praticas”

Depois de perspectivar “Portugal e o Desporto em 2020” na sua primeira edicédo, e de reunir personalidades do mundo

empresarial, politico e desportivo para analisar os novos rumos e oportunidades de financiamento no ambito do desporto, em 2015,
o Férum Nacional do Desporto regressa em 2016 para na sua terceira edicdo “subir de divisdo” e explicar como é “Viver noutro
campeonato: Cooperacao e Boas Praticas”. Naquele que se destaca como um dos principais espagos de debate do setor do
desporto em Portugal, a proposta deste ano passa por analisar o que de melhor se faz no mundo desportivo no que respeita a

praticas de governance, na concegéo e implementagcao de modelos educativos, e na preservagdo da imagem pessoal e institucional.
Contamos com a sua presenca!
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ATENCAO SENHORES EMPRESARIOS.
Por favor dirijam-se a porta Banco BIC.

Estamos a proceder ao embarque com destino ao Portugal 2020. Conte
com o Banco BIC enquanto parceiro para o ajudar a tracar a melhor rota na
candidatura aos fundos europeus e a saber como beneficiar de incentivos
financeiros e fiscais. Disponibilizamos ainda solucdes de financiamento
complementar e antecipacdo de fundos aprovados.

Esperamos vé-los a bordo em breve.

www.bancobic.pt | Informe-se Ja §08 2244 44

(2°f.a6f.das 9h as 20h, exceto feriados)

Y BancoBIC

Crescemos juntos



